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PRIEKSVARDS

Rokasgramatu veidoja un sakartoja autoru kolektivs: Rihards
Strenga, Madara Mara Irbe, Janis Paiders, Martins Locs, Madara Lece,
Agnese Priede un Arnis KoroSevskis.

Gramatas veidotaji pateicas Latvijas Lauku konsultaciju un
izglttibas centram par sniegto finansialo atbalstu gramatas veidosana;
Erikam Coderam, Olgai Kazackovai, Uldim Cimdinam, Artdram
Korbatam un Voldemaram Burgim par sniegtajam intervijam. Par
atbalstu gramatas veidoSanas procesa sakam paldies Krajaizdevu
apvienibas valdei - kolégiem Arnim LemeSenokam, Péterim
Martinsonam un Ludmilai TjujuSevai. Paldies Inesim Feiferim par
viedo padomu un iespéju paraudzities uz finansu sektoru globalak,
saskatot lielas kopsakaribas. Protams, pateicamies Dzintaram
Vaivodam, kur$ pacietigi vairaku méneSu garuma ir uzraudzijis
gramatas tapSanas procesu un vienmér bijis atvérts jautajumiem un
konsultacijam.

Vélamies pateikties arT Latvijas Nacionalas bibliotékas
bibliotekarai llzei Balodei, kura palidz&ja apkopot lielu materialu
apjomu no arhiviem.

Mans ce|S Idz kooperativo krajaizdevu pasaulei ir bijis
gana unikals. Pirmo reizi iepazistoties ar Baltijas valstu un Polijas
ekonomiku, padzilinati izanalizéjot lielas skandinavu bankas klientu
portfeli un veicot tirgus potenciala izpéti un analizi mazo un vidéjo
uznémumu sektorg, jau tolaik izkristalizéjas secinajums, ka Latvijas
uznémumu stuktdra acimredzami atSkiras no Igaunijas un Lietuvas
uznémumiem, bet vél jo vairak - no Polijas. Tas bija 2012. gada, kad
pirmo reizi sapratu, ka madsu uznémumi ir mazak kapitalizéti, nav
Spécigu vidéju uznémumu, savukart mazajiem uznémeéjiem trakst
finansu lidzek|u. Ir pagajusi vairaki gadi, bet par Sim problémam més
runajam arvien aktivak. Un turpinam meklét Latvijas Nokia vai Skype.

Vélak, Rigas Ekonomikas augstskola gatavojot publikaciju par
riska kapitala tirgu Latvija, iezimé&jas viena spéciga paradigma-irnauda,
bet nav, kur to likt! Nav inovativu ideju, slimojam ar “Eiropas fondu”
slimibu, un jaunajiem uznémeéjiem ir grati dalities ar investoriem.
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Visbeidzot, kad bija man iespéja pétnieku komanda gatavot
Latvijas finansu tirgus nepilnibu analizi Eiropas Komsijas vajadzibam,
pétot Latvijas MVU finanséSanas tirgus pontencialu 2014.-2020.
gadam, atbilde izskriztalizéjas pilniba. Probléma nav inovativu
programmu trokuma vai nepieejama finanséjuma (vidéjiem
un lieliem uznémumiem), bet tieSi pasos mazakajos kreditos
- mikrokredttos l1ldz 25 000 EUR. Lidz 2020. gadam pat ar visu ES
finans€jumu un banku kreditu portfela pieaugumu finanséjuma
iztrdkums ir prognozéts l1dz pat 572 miljoniem eiro. Tas nozimé, ka ir
jameklé risinajumi. Ja mazais individualais komersants, majrazotajs,
jauna zemnieku saimnieciba netiks pie finanséjuma, més nevaram
cerét uz talaku attistibu. Katrs lielais sakuma ir bijis mazs...

Tasviss noveda mani pie Krajaizdevu apvienibas, kur iepazinos
ar Dzintaru Vaivodu. 2015. gada pieredzes brauciena laika uz Lietuvu
dzima ideja par roksagramatu, kas cilvékiem piedavatu pilnvértigu
redzéjumu un ieskatu par kooperativajam krajaizdevu sabiedribam.
Vélak apvienoju spékus ar savu lielisko kolégi Madaru Maru Irbi, kas
iesaistijas gramatas tapSana no pirmas dienas. Liels paldies Madarai
par lielo pacietibu un neizsikstoSo energiju Saja izaicinajumu pilnaja
darbal!

Savu darbu un ieguldijumu Latvijas kooperativo krajaizdevu
sabiedribu kustiba esmu vienmér redzé&jis ka lielu ieguldijumu
nakotné. Es ticu, ka, veicinot So kustibu un kopigi stradajot, més
atrisinasim finansu pratibas izacinajumus, pieaugs masu uzkrajumi,
ieguldtjumi, uznémeéjiem bas iespéjas ieguldit kapitala. Visbeidzot -
més iemacisimies stradat kopa, plecu pie pleca, lai raditu spécigu
finansu sistému, kas dos papildu iespéjas Latvijas ekonomikai.

Rihards Strenga
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Rokasgramata par korporativajam krajaizdevu sabiedribam
(turpmak teksta KKS) paredzéta ikvienam interesentam, kas vélas
apgut un plasak izzinat KKS batibu, funkcijas, vésturisko attistibu un
praksi masdienas.

Rokasgramata ir Cetras nodalas. levada tiek skaidroti ar KKS
saistiti pamatjautajumi.
1. nodala apltkotas visparigas globalas tendences KKS darbiba
un atseviski sniegts ieskats dazas spilgtakajas arzemju praksés
(ASV, Kanada, Australija, Ziemelirija, Polija, Lietuva, Igaunija).
Rokasgramatas
2. nodala skaidrota KKS prakses vésture Latvija - érti parlakojams
hronologisks parskats par KKS pirms Latvijas valsts dibinasanas,
starpkaru perioda un péc neatkaribas atgtsanas.
3. nodala veltita KKS dokumentacijas un bdadtisku juridisko un
birokratisko faktoru skaidroSanai. Rokasgramatas nosléguma
ieskicétas dazas KKS attistibas tendences un KKS nozimiba sabiedriba.

Pirms So jautajumu un problému apltkoSanas ir batiski
pakavéties pie atseviskiem pamatjautajumiem un fundamentaliem,
turpmak bieZi sastopamiem jédzieniem.

Kredits ir viens no galvenajiem finanSu avotiem, kas spéj
tieSi ietekmét saimniecibu razosanas un pardosSanas apjomus.
Kreditu nozime tautsaimnieciba arvien palielinas, jo pieaug gan
attistibas izmaksas, gan arl potencialas izaugsmes iespéjas ne tikai
Latvijas tirgd, bet arT visa pasaulé. RazoSanas apjomi ir atkarigi no
pieprasijuma un no finanSu resursiem, kas ir pieejami tirgd; tos
liela méra veido kredrti. Latvijas Komercbanku asociacijas (LKA)
KreditéSanas komitejas IidzpriekSsédétajs Karlis Danévics atzinigi
vérté, ka kreditéSanas apjoma pieaugums art parada tempu, kada
attistas Latvijas ekonomika. 2015. gada nosléguma tie bija 2,5-3
procenti.

Kooperativa krajaizdevu sabiedriba jeb kreditkooperacija
ir biedru dibinats un parvaldits finansu kooperativs, kas sniedz
galvenos finanSu pakalpojumus un veic operacijas dzigi ka
komercbanka. Galvena atSkirtba - KKS biedri ir to Tpasnieki, Iidz
ar to pakalpojumu sniedz€ju un pakalpojumu néméju attiecibas
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ir cita lTmen1. Tas attiecas gan uz zinaSanam par saviem biedriem
- pakalpojumu sanéméjiem, gan art uz pakalpojumu elastibu. KKS
iedalas péc teritoriala vai interesu principa, kas nosaka to darbibas
teritoriju un mérkauditoriju - biedrus. Kreditkooperaciju vadmotivs
- ar savu darbibu sekmét savu biedru labklajibu.

KKS ir biedru dibinatas bezpe|nas organizacijas, kas darbojas
savu biedru interesés. Tas nodroSina biedrus ar pielagotiem
aizdevumiem un iespé&jam veikt izdevigus ieguldijumus, ka art
izglito par kreditiem un to izmantoSanu patérinam vai razosanai,
[Tdzek|u noguldiSanas izdevigumu, lai sekmétu naudas apgrozibu un
palielinatu savu kapitalu un finanSu darTfjumu lietderigumu.

KKS tiek veidotas dazadu problému risinasanai:

* Lai risinatu naudas Iidzek|u trdkuma problému teritorijas,
kuras tas darbojas;

* Lai apvienotu mazturigo personu vai personu grupu vajo
kreditspéju;

* Lai piedavatu alternativu auglotaju un banku pieprasito
aizdevumu augstajam likmém un noguldijumu zemajam likmém;
* Lai aizpilditu piemérotu kreditresursu trakumu valsti.

KKS saviem biedriem sniedz $adus pakalpojumus:
* Noguldijumu piesaistisana;
* Kreditésana, ieskaitot finansu lizingu;
* Maksajumi biedru apkalposanai;
* Tirdznieciba ar naudas tirgus instrumentiem, valQtu,
finanSu ligumiem, vértspapiriem biedru uzdevuma;
* Biedru vértibu uzglabasana;
* Konsultacijas finansu jautajumos.

KKS darbojas Idzigi ka kreditbiedribas, veidojot kapitalu
no biedru dalibas maksas (pajas), ko iekaséja, ieturot 10% no
izsniedzama aizdevuma apjoma. Katram biedram bija viena
balss |émumu pienemsana un bija tiesibas veikt ieguldijjumus
un sanemt aizdevumus. KKS likvidéSanas gadijuma rezerves
kapitalu un citus iekrajumus, kas tieSi nepiederéja atseviskiem
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paju turétajiem, nedrikstéja sadalit starp biedriem, ka tas bija
raksturigs kreditbiedribam, tapéc biedriem bija garantija par saviem
ieguldijumiem. Kreditkooperacijas ka finanSu iestades sabiedriba
kluva popularas.

Lai klatu par kadas KKS biedru, ir vai nu jadzivo konkrétaja
pasvaldiba, vai arT Saja pasvaldiba jablt nekustamajam TpaSumam.
Par KKS biedru var klat arT persona, kas konkrétaja pasvaldiba
nodarbojas ar komercdarbibu.

Nakotng, KKS kustibai attistoties, paraléli noteiki ir japabeidz
darbs pie normativajiem aktiem un jauzlabo divas lietas. Pirmkart,
jalauj tam KKS, kuras vélas, péc brivpratibas principa izsniegt
mikrokreditus juridiskam personam. Otrkart, normativajiem aktiem
jaatlauj viedot 2. lTmena KKS, lai krajaizdevu sabiedribas varétu
kooperéties un parvaldit savus finanSu resursus daudz efektivak -
ITdzigi, ka tas notiek daudzviet pasaulé. Sis ar bija viens no 3kérsliem,
kapéc KKS kustiba nav attistijusies straujak.

Visbeidzot, KKS péc 2020. gada bas liels atspaids Latvijas
talakajai ekonomiskajai attistibai, jo Eiropas fondu kopéjas stratégijas
maina noteiki liks meklét jaunas iespé€jas, ka attistit uznémeéjdarbibas
vidi un Tstenot investiciju projektus, kas veido telpu, kura dzivojam.
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NODALA PAR

Vésture

ASV

LatvieSu
krajaizdevu
sabiedribas ASV
Kanada
Lietuva

Polija
Ziemelirija
Kopsavilkums
par krajaizdevu
sabiedribu
piemériem
pasaulé

Krajaizdevu sabiedribas
pasaulé

Krajaizdevu sabiedribas visa pasaulé
ir lielisks veids, ka cinities pret finansialo
nevienlidzibu. NodrosSinot depozitu iesp€&jas un
zemu izmaksu kredttus cilvékiem, kuri citadi tos
var nemaz nedabdt, krajaizdevu sabiedribas
garanté  stabilitati.  Attiecigi  krajaizdevu
sabiedribam, seviSki Rietumeiropa, ir liels
atbalsts gan no valsts, gan pasvaldibu puses.

€€ Kops 2000. gada krajaizdevu
sabiedribu biedru skaits visa pasaule
ir dubultojies - no 108 Ilidz 217

miljoniem.
Economist, 2015

Krajaizdevu sabiedribam ir |oti batiska
loma uznémeéjdarbibas attistiba un uznémumu
izaugsmé, Tpasi mikro, mazo un vidgjo
uznémumu segmenta. So uznémumu attistiba
nodrosSina papildu darba vietas un ekonomisko
izaugsmi, ka arT valsts ekonomikas sistémas
pamatu. Turklat krajaizdevu sabiedribas ir
ilgtspéjigas finansu institacijas - pirmkart jau
to darbibas principu dé|. Papildus savu biedru
labklajibas veicinasanai KKS attista arTapkartéjo
vidi un sabiedribu. Otrkart, krajaizdevu
sabiedribas parasti nav paklautas tiesai valsts
bankas kontrolei, tadéjadi tas spéj efektivi
pielagoties ekonomikas un demografijas
izmainam.

Cita joma, kura krajaizdevu sabiedribas
ir arkartigi nozimigas, ka to spilgti parada
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Lietuvas un Ziemelirijas pieredze, ir lauksaimnieciba. Komercbankas
pakapeniski optimizé savu darbu, slédzot filiales nelielas pilsétas un
lauku regionos, l1dz ar to So regionu iedzivotaji aizvien vairak izmanto
krajaizdevu sabiedribas.

Saja nodala apskatiti krajaizdevu sabiedribu pieméri piecas
valstls: ASV un Kanada, kur krajaizdevu sabiedribu tradicija ir |oti
sena, Ziemelirija, kur plasa iedzivotaju iesaistiSanas krajaizdevu
sabiedribas ir intensivi sekméjusi ekonomikas attistibu, ka art Polija
un Lietuva, kuru pieredze ar krajaizdevu sabiedribam nav ilgstoSa,
taCu var kalpot par lielisku pieméru Latvijas talakajai attistibai.

¢ Krajaizdevu sabiedribu struktura nozimeé, ka
samaksa par veiktajiem pasakumiem ir zemaka, tacu
tas tik un ta nodrosina lielisku apkalposanu teju visa

valsts teritorija.
Kleiss Fornels,

Amerikas klientu apkalposanas apmierinatibas indekss (Karp, 2016)

Krajaizdevu sabiedribas ir dibinatas visos kontinentos,
iznemot Antarktidu (taja darbojas vairakas Australijas krajaizdevu
sabiedribas). Lielaka organizacija pasaulé, kas apvieno Sadas
sabiedribas dazadas valstis, ir Pasaules krajaizdevu sabiedribu
padome (World Council of Credit Unions).

ledzivotaju patsvars krajaizdevu sabiedribas regionos:
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20,0%
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Pasaules krajaizdevu sabiedribu padome ir vadosa krdajaizdevu
sabiedribu starptautiska organizacija. Ta dibinata 1971. gada un
atbalsta ilgtspéjigu krajaizdevu sabiedribu un citu finansu kooperativu
attistibu visG pasaulé. Saja organizacija ietilpst aptuveni 57 480
krajaizdevu sabiedribu ar vairak neka 210 miljoniem biedru no 105
valstim. Tas galvenie mérkiir nodrosinattehnisku palidzibu un apmacibu
krajaizdevu sabiedribu vadiba, samazinat likumdoSanas ietekmi uz
krajaizdevu sabiedribu attistibas kavésanu, palielindt jauniesu iesaisti
krajaizdevu sabiedribas un palielindt iedzivotaju piekluvi krajaizdevu
sabiedribdm nomalos regionos, pieméram, istenojot programmas
tadas valstis ka Kolumbija, Gvatemala, Haiti, Libérija, Ruanda.

&Y o
<JNI?> E) uncé-
0 CI' edit Pasaules krajaizdevu

UﬁiOﬂS, Inc. sabiedribu padome

Pasaules krajaizdevu sabiedribas padomes galvenais
mérkis ir veicinat banku pieejamibu attistibas valstis. Paslaik
pasaulé aptuveni 2 miljardi cilvéku nesanem nekada veida banku
pakalpojumus, jo viniem trokst naudas to izmantoSanai. Krajaizdevu
sabiedribas ir viens no izdevigakajiem veidiem valstu attistibai un
palidzibas nodrosinasanai, jo tas vada pasi krajaizdevu sabiedribu
biedri, tas palidz cilvékiem, kuriem tas ir visvairak nepiecieSams, un
tas iesp&jams izmantot valstis ar dazadu attistibas Iimeni. Veiksmigi
pieméri, ka krajaizdevu sabiedribas palidz paaugstinat labklajibas
[Tmeni, ir novérojami tik dazadas valstis ka Kanada, Gruzija un Etiopija
(WCCU Credit Union Annual Report 2014).
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Vértibas  Aizdevums Uzkratais Rezervju Biedru sk.
pieaugums pieaugums pieaugums pieaugums pieaugums

Koreja 39% 30% 43% 33% 5%
Australija 35% 40% 36% 38% -1%
Polija 26% 24% 29% 3.8% 9%
Anglija 25% 14% 31% 25% 21%
Kanada 24% 23% 24% 19% -7%
ASV 9% 1.1% 10.5% 9.9% 1.5%
Trija 3% 30% 43% 33% 5%

Tabula redzama KS izaugsme valstis ar attistitu krajaizdevu
sabiedribu sektoru laika no 2008. Ilidz 2009. gadam. Visstraujaka
izaugsme bijusi Polija, seko ASV un Kanada.

1.1. Vésture

Krajaizdevu sabiedribu pirmsakumi mekl&jami 19. gadsimta
vidd Vacija, kad tika nodibinatas divu veidu - Sulces-Délices un
Raifeisena-kreditkooperacijas, lai palidz&étu vacu sabiedribai parvarét
ekonomikas parmainas. Sulces-Délices sabiedribas tika izveidotas
pilsétu amatniekiem un namipasniekiem, bet Raifeisena sabiedribas -
lauksaimniekiem un zemniekiem. Sis pirmas krajaizdevu sabiedribas
varéja paplasinat savu darbibu tur, kur bankas nedarbojas, jo tam
bija piekluve pilnigai informacijai par teritoriju, kura tas stradaja, un
par cilvékiem, kuriem tika izsniegti aizdevumi, tatad - par biedriem.

19. gadsimta sakuma no visas pasaules izolétaja Japana attistijas
ciematu apvienibas, pazistamas ka gojoko.
Tajas katrs iedzivotajs varéja 100 dienas aiznemties naudu

bez maksas, un so iespéju finanséja parejais ciemats.

Vacijas krajaizdevu sabiedribas kluva par paraugu
kreditkooperativiem citviet Eiropa, tostarp arf Latvija. Balstoties uz
Sulces-Délices modeli, nakamas sabiedribas tika dibinatas Italija un
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Austrija. Savukart lidziga ideja, bet citada izpildijuma tika realizéta
Lielbritanija - tika nodibinats Rocdélas kooperativais veikals, kas
ievéroja Idzigus principus ka krajaizdevu sabiedribas: atvértiba;
brivpratiga daliba; demokratiska kontrole; parvaldes struktara, kas
pieskira ikvienam biedram vienu balsi; ierobezoti ienémumi par pasa
iemaksato kapitalu; pelna biedriem, kas ir proporcionala darbam
veikala. Sis kooperacijas veids guva panakumus un popularitati art
citviet pasaulé.

1912. gada Vacijas krajaizdevu sabiedribas jau bija
641 000 biedru

20. gadsimta sakuma ideja par krajaizdevu sabiedribam
nonaca art lldz Kanadai, kur ta tika realizéta divos veidos - krajaizdevu
sabiedribas un caisse populaire jeb cilvéku bankas. Principi batiba bija
vieni un tie pasi, tikai caisse populaire tika veidotas ar religiskiem un
politiskiem motiviem. No Kanadas krajaizdevu sabiedribu koncepts
nonaca Amerikas Savienotajas Valstis. Kad KKS ievieSanas komandai
pievienojas profesionali likumdevéji, juristi un bankieri, tur izveidojas
Amerikas krajaizdevu sabiedribu kustiba,.

1932. gada Kanada un 1934. gada ASV tika pienemti likumi,
kas defingja krajaizdevu sabiedribu strukttru un darbibu juridiska
forma; tie kalpoja par paraugu visai pasaulei. ASV tika nodibinata
Nacionala Krajaizdevu sabiedribu asociacija, kas rosinaja krajaizdevu
sabiedribu izveidi citviet pasaulg, arT Irija pagajusa gadsimta gados.

Katru gadu oktobra treSaja ceturtdiena tiek atziméta
Starptautiska krajaizdevu sabiedribu diena

ArT masdienas krajaizdevu sabiedribu ideali, principi un
prakse tiek ieviesta dazadas valstis, izmantojot veiksmigos Eiropas,
ASV un Kanadas piemérus. Tas notiek profesionalu apmacibu un
konsultaciju cela. TieSi ASV un Kanadas krajaizdevu sabiedribu
organizacijas ir sekméjusas kreditkooperaciju izveidi Baltijas valstis,
un vislielakie panakumi Saja joma bijusi Lietuvai.
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1.2. ASV

Tapat ka citur pasaulé, arm ASV krajaizdevu sabiedribas
vésturiski radas viena draudzé, arodbiedriba, darbavietd vai
pilséta. Pirma krajaizdevu sabiedriba ASV 1908. gada 24. novembrT
tika nodibinata Mancestra, NGhempsira, un to izveidoja franciski
runajosie imigranti no Kanadas. Tas panakumi bija loti nozimigi citu
krajaizdevu sabiedribu izveidei ASV. AtsSkiriba no Vacijas vai Kanadas
lielaka dala krajaizdevu sabiedribu ASV ir saistitas ar darbavietu, jo
jau agrina krajaizdevu sabiedribas attistibas posma tas tika saistitas
ar darba algu - bija iesp&jams izmantot nakotnes algu, lai garantétu
aizdevumu apmaksu.

Krajaizdevu sabiedriba konta atvérsana ir vienkarsaka neka
banka - banka nepiecieSams iemaksat depozitu 50-100 dolaru
apmeéra, bet krajaizdevu sabiedribai pietiek ar pieciem dolariem

Masdienas ASV krajaizdevu sabiedribu sistéma sastav no
trim lTmeniem:
* Viet&jais Tmenis (krajaizdevu sabiedribas);
* Regionalais lTmenis (korporativas krajaizdevu sabiedribas,
kuras izveido federala valdiba);
* Nacionalais Iimenis (ASV Centrala krajaizdevu sabiedriba).

ASY krajaizdevu sabiedribu struktiiras shéma

o Aizdevumi leguldijumi
KS biedri

DepozTn
Ajzdevurni, Papildus
transakciju Idzeklu Dazadi
pakalpojumi depoziti VErtspapiri
leguldijumi Kapitala
—_ Lt
tirgi
Alzdevurmi, Papildus ASV bankas
transakeiju lidzek|u
pakalpojumi depoziti u.c,

ASV centrala leguldijumi T

KS
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ASV ir tris Tmenu krajaizdevu sabiedribu sistéma, kura ietilpst
vietéja lTmena krajaizdevu sabiedribas (to vidd ir arT sabiedribas, kas
darbojas |oti plasa teritorija un ar daudziem biedriem; to galvena
pazime ir privatpersonu apkalposana), korporativas krajaizdevu
sabiedribas (nodrosSina finanSu pakalpojumus zemaka Iimena
krajaizdevu sabiedribam un dazkart tiek sauktas par “krajaizdevu
sabiedribu krajaizdevu sabiedribam”) un ASV Centrala krajaizdevu
sabiedriba, kas kontrolé un nodrosSina finansu pakalpojumus
korporativajam sabiedribam. Augstaka limena sabiedribas nodrosina
zemaka limena sabiedribam aizdevumus un kontrolé transakciju
pakalpojumu veikSanu, savukart zemaka lmena sabiedribas var
ieguldtt liekos Idzek|us augstaka lTmena sabiedribas. Turklat visas
krajaizdevu sabiedribas iesaistas darjjumos kapitala tirgos (pérk
un pardod vértspapirus, veic darfjumus ar komercbankam utt.),
savukart visas sistémas darbibu nodrosina vietéja limena krajaizdevu
sabiedribu biedri, kuri veic ieguldijumus un nem kreditus no savas
krajaizdevu sabiedribas.

Zemaka limena krajaizdevu sabiedribas apkalpo cilvékus, kuri
pieder konkrétai “dalibas jomai”, pieméram, profesijai, savienibai vai
geografiskajai teritorijai.

Paslaik ASV krajaizdevu sabiedribas ir

100 miljoni biedru (43,7% ekonomiski aktivo iedzivotaju),
savukart to institdcijas ir nodarbinati aptuveni 230 takstosi cilvéku.
2012. gada marta ASV krajaizdevu sabiedribu kopéjais kapitals

parsniedza vienu triljonu ASV dolaru.
2013. gada beigas ASV bija 6687 krajaizdevu sabiedribas.

Vairakums krajaizdevu sabiedribu ir nelielas un piedava
ierobeZotu pakalpojumu klastu, tomér tas visas nodrosina depozitus,
izsniedz kredttus un veicina sabiedribas labklajibu. Katra krajaizdevu
sabiedriba ASV apkalpo vidéji 14 576 biedrus, bet biedru skaita
mediana visam krajaizdevu sabiedribam ir 3018, kas nozimég, ka tirga
izteikti dominé lielas regionala limena organizacijas, pieméram, kara
flotes vai uznémuma Boeing krajaizdevu sabiedriba.



BECU ir ceturtad lielaka krajaizdevu
sabiedriba ASV, kas sakuma bija
paredzéta Boeing darbiniekiem,
bet tagad uznem jebkuru cilvéku,
kurs strada vai ir stradajis Saja
aviouznémuma vai dzivo, strada
vai macas Vasingtonas Stata,
ka ari sadu cilvéku gimenes
loceklus. BECU ir vairak neka 925
000 biedru, un Saja krajaizdevu
sabiedriba spilgti izpauZas KKS
labakie principi: rapes par saviem
biedriem un apkartéjo sabiedribu.
BECUi r ciesisaistita ar Vasingtonas
Stata iedzivotajiem un krajaizdevu
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sabiedribas biedriem, un rdpes par
sabiedribuizpauZas tris galvenajos
veidos:  finansu  neatkaribas
nodrosinagSana, labdaribd un
stipendiju  pieskirSand. Papildus
sociali atbildigai uznémeéjdarbibai
BECU nodroSina arT  zemas
procentu likmes aizdevumiem
un  augstus  ieguvumus  no
depozitiem, ka arl daudzus
citus  pakalpojumus,  ieskaitot
kredrtkarsu nodrosinasanu,
jauniesu apmacibu finansu joma,
specialistu  konsultacijas  un
pensiju fondus.

BECU: Boeing
Employee's Credit Union

Visas regionala lmena un 95% vietéja limena krajaizdevu
sabiedribas iegulditd nauda tiek garantéta no ASV valdibas puses

(Legal Information Institute, 2011).

No likumdosSanas viedokla ASV krajaizdevu sabiedribas tiek

uzskatitas par bezpe|nas organizacijam, jo to pamatideja ir cilvéks
palidz cilvekam - krajaizdevu sabiedribas tiek izmantotas ne
tikai pelnas gdsanai saviem biedriem, bet arT apkartéjas vides un
sabiedribas labklajibas nodrosinasanai un attistibai (Schenk, 2007).
ASV  krajaizdevu sabiedribam ir vairakas finansialas
priekSrocibas, salidzinot ar ta pasa regiona bankam, pieméram,
kontu bezmaksas uzturéSana, zemaki overdrafta maksajumi, zemaka
komisijas maksa, izmantojot bankomatus, augstakas procentu
likmes depozitiem, zemaki procentu maksajumi aizdevumiem
un mobilo banku izmantoSanas iespéjas. Dala ASV krajaizdevu
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sabiedribu saviem biedriem nelauj iemaksat naudu, izmantojot
bankomatus, tomér tas tiek strauji modernizétas un savas funkcijas
daudz neatpaliek no lielajam bankam.

2006. gada ASV krajaizdevu sabiedribas apstiprinaja 69%
hipotekas pieteikumu no cilvékiem ar zemiem un vidé&jiem
ienakumiem, savukart bankas un citi aizdevéji apstiprinaja tikai
47% pieteikumu

Krajaizdevu sabiedribads izsniegto kreditu pieaugums:
12%

0%
o
o
.
- 1 ! 1

2%
o ) o B Wb
R e L R R S )

Pédéjos desmit gados krajaizdevu sabiedribu skaits ASV ir
sarucis gandriz par 40%, 2014. gada laika - par 546 sabiedribam,
tomeér tas nenozimé, ka Saja joma batu krize. Krajaizdevu sabiedribas
savstarpéji apvienojas, lai nodrosSinatu saviem biedriem lielakas
priekSrocibas unizaugsmesiespéjas, tad€jadipalielinotarisavu pelnu
un biedru skaitu. Pieméram, 2015. gada sakuma visu krajaizdevu
sabiedribu aizdevumu apjoms bija pieaudzis par 10,6%, salidzinot ar
iepriekséjo gadu.

2015. gada marta ASV krajaizdevu sabiedribas palielinajas
aizdoto [Tdzek|u apjoms jaunu un lietotu auto iegadei, ka arrdzivojamo
éku hipotékam. Ka redzams attéla, paslaik rit treSais gads, kad
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krajaizdevu sabiedribasir novérojams aizdoto lidzek|u pieaugums. No
organizacijas puses to var izskaidrot ar papildu naudas uzkrajumiem
un zemam obligatajam procentu likmém, savukart biedri ir gatavi
aiznemties naudu, jo, uzlabojoties finansialajam stavoklim, palielinas
pieprasijums péc automasinam un citam iekartam. Paredzams, ka
2016. gadaizsniegto kreditu pieaugums bas lielakais kops 1980. gada,
tad tas pamazam samazinasies, l1dz sasniegs tadu pasu pieauguma
atrumu ka depozitiem.

ASV lielaka krajaizdevu sabiedriba ir Navy Federal Credit
Union (Kara flotes federala krajaizdevu sabiedriba). Taja ir gandriz
5,7 miljoni biedru - toposais, bijuSais un esosSais armijas personals,
civilie armijas darbinieki un ar armiju saistito darbinieku gimenes
locekli. STs krajaizdevu sabiedribas kopéjie aktivi ir 75,2 miljardi ASV
dolaru, taja strada aptuveni 10 000 darbinieku 223 dazadas darba
vietas (Navy Federal Credit Union, 2016).

No Kara flotes federalas krajaizdevu sabiedribas (lielaka krajaizdevu
sabiedriba pasaulé) nekad nav atlaists neviens no apmeram
10 000 darbinieku

1.3. Latviesu krajaizdevu sabiedribas ASV

Péc Otra pasaules kara Latvijas bégli nonaca vairakas
Rietumeiropas valstis, daudzi - art ASV, kur tika dibinatas
kreditaizdevu sabiedribas Amerikas latvieSiem, lai veicinatu latvieSu
labklajibu arzemés. 1960. gada Klivlenda tika nodibinata pirma
un lielaka latvieSu krajaizdevu sabiedriba ASV, kas atbalstija kara
béglus, aizdeva naudu Tpasumu iegadei un nodrosingja finanséjumu
studijam arzemeés. Nakamo vienpadsmit gadu laika tika izveidotas
septinas latvieSu krajaizdevu sabiedribas dazadas ASV vietas.
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€6 So krajaizdevu sabiedribu 1965. gada nodibinaja
latviesi, lai cits citam palidzétu attistities - vienalga,
vai nepiecieSams atbalstit izglitibas iegiiSanu, veicinat
madjas iegadi vai palidzet iegadaties automasinu.

Latvian Cleveland Credit Union

Paslaik lielaka ir LatvieSu Klivlendas krajaizdevu sabiedriba.
Taja ir 1090 biedru, strada tris pilna laika un divi nepilna laika
darbinieki, un tas kopé&jie aktivi parsniedz 31 miljonu ASV dolaru
(Cuhub, 2014), turklat kops 1997. gada sabiedriba novértéta ar piecu
zvaigznu reitingu, kas nozimé, ka ta ir viena no drosakajam ASV
(Latvian Cleveland Credit Union, 2016).

Latviesu Klivlendas kreditaizdevu sabiedribas kopéjo aktivu pieaugums
(Skaits milj.):



|21

LatvieSu Klivlendas kreditaizdevu sabiedribas kopéjo biedru skaita
pieaugums:
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* Melvilas latvieSu federalaja krajaizdevu sabiedriba ir 215 biedru,
tai ir viens pilna laika darbinieks un 5 miljonu ASV dolaru aktivi.

ST sabiedriba tika nodibinata 1967. gada vienlaikus ar citam ASV
latvieSu krajaizdevu sabiedribam.

* Mineapolisas latvieSu krajaizdevu sabiedriba ir 365 biedri, tas
kop€jais aktivu apjoms - 4 miljoni ASV dolaru. Taja strada 2 pilna
laika darbinieki, un art ST krajaizdevu sabiedriba izveidota 1960.
gada.

* LatvieSu mantojuma federala krajaizdevu sabiedriba kop$
nodibinasanas 1963. gada ir nodrosinajusi finanSu pakalpojumus
biedriem Miciganas apkaimé, pieméram, kreditus auto un pirma
nekustama ipasuma iegadei. Krajaizdevu sabiedriba ir 699 biedri,
tas kopéjais aktivu apjoms ir 6 miljoni ASV dolaru. Sai krajaizdevu
sabiedribai nav pilna laika darbinieku, bet viena galvenaja biroja un
tris filialés taja strada devini nepilna laika darbinieki.
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* NOdZersijas latvieSu federala krajaizdevu sabiedriba dibinata
1971. gada 21. janvari, tas dibinasanas bridi banka tika noguldtti
36 000 ASV dolaru, pirmais miljons tika sasniegts 1979. gada, bet
pieci miljoni - 1994. gada. Paslaik krajaizdevu sabiedribas aktivi
parsniedz 8 miljonus, bet biedru skaits - 340 cilvéku; vinu vida ir
turigakie NUdzersijas nogulditgji.

* 1961. gada tika nodibinata Viskonsinas latvieSu krajaizdevu
sabiedriba, kas apkalpo biedrus Viskonsinas Stata. Taja ir 449
biedri, aktivi parsniedz 2,5 miljonus ASV dolaru. Sai sabiedribai nav
pilna laika darbinieku, bet ir 2 nepilna laika darbinieki, kas strada
galvenaja biroja un viena filialée.

+ Kops krajaizdevu sabiedribas atvérsanas 1969. gada
Ziemelkalifornijas latvieSu krajaizdevu sabiedriba ir apkalpojusi
savus biedrus Sanfrancisko un Kalifornijas teritorija, piedavajot
dazadus finansu pakalpojumus. Paslaik Saja organizacija ir 182
cilvéki, kuru aktivi parsniedz 1,6 miljonus ASV dolaru.

1.4. Kanada

Krajaizdevu  sabiedribu  kustibu  Kanada  veicindja
nepiecieSamiba péc finansu instrumentiem, kas atbalstitu
lauksaimniectlbu un zemkopibu. Krajaizdevu sabiedribas tika
izveidotas, lai veicinatu produktu tirdzniecibu, raditu iespéjas
ieguldijumiem, sekmétu abu nozaru produkcijas pieaugumu, ka
ari, lai nodrosSinatu regionus ar apdroSinasanas pakalpojumiem
un kreditkooperativu banku pakalpojumiem. Rezultata krajaizdevu
sabiedribas nodrosina pieprasitus pakalpojumus, kas ir |oti batiski
maziem un vidé&jiem uznémumiem, razotajiem un majsaimniecibam,
itTpasi regionos. Turklat krajaizdevu sabiedribas sekmé komunikaciju
starp regionu zemniekiem un lauksaimniekiem, ko nedara
komercbankas.
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‘Caisse populaire’, tulkojuma - “cilvéku banka”,
ir franCu termins, kas apzZimé krajaizdevu sabiedribas
Kvebekas provincé Kanada.

Kanada krajaizdevu sabiedribas ir vienigas finansu institaci-
jas vairak neka 900 kopienas. To aizsakumi mekl&jami 1901. gada,
kad 80 biedri nodibinaja pirmo krajaizdevu sabiedribu Kvebeka.
Pakapeniski krajaizdevu sabiedribas tika dibinatas citos regionos,
it Tpasi - 1930. gados, kad tika piedzivota Liela depresija. Tas pildija
komercbanku funkcijas regionos, kur lielas bankas un to filiales ne-
piedavaja savus pakalpojumus.

KS biedri (10,9

milj.)
Dazadi
pakalpojumi

> 315 Kanadas 344 Caisses

centr. KS Popglaires
Desjardins

neatkarigas
KS

Visparéjas

Uzraudziba un
vadlinijas

likumdo$ana
Finansu Provincéu
ministrija [N valdibas

Kanada visas krajaizdevu sabiedribas kontrolé gan Finansu
ministrijas pak|autiba esoSais Finansu iestazu parraudzibas birojs,
kas nodrosina tikai visparéjas vadlinijas, gan provincu valdibas, kas
ir tieSak saistitas ar krajaizdevu sabiedribu kontroli. 2012. gada tika
pienemts likums, kas atlauj dibinat federalas krajaizdevu sabiedri-
bas, radot tris [Tmenu sistému, tacu neviena sada sabiedriba nav dib-
inata. Krajaizdevu sabiedribas un caisses populaires (to nosaukums
franCu valoda) darbojas katra Kanadas provincg, tacu Kvebeka visas
krajaizdevu sabiedribas ir apvienotas Caisses Populaires Desjardins
savieniba, bet arpus tas - Kanadas centralaja krajaizdevu sabiedriba.
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KopS 20. gadsimta sakuma krajaizdevu sabiedribu loma
Kanadas regionu ekonomikas attistiba ir pakapeniski palielina-
jusies. Kanada krajaizdevu sabiedribas ir otras lielakas aizdevéjas
maziem uznémumiem. Turklat Saja valstl ir augstakais biedru skaits
krajaizdevu sabiedribas uz vienu cilvéku - viens no trim Kanadas
iedzivotajiem ir biedrs kada krajaizdevu sabiedriba, tapéc kopéjais
biedru skaits parsniedz 10 miljonus cilvéku, bet kopéjie aktivi - 160.9
miljardus ASV dolaru.

Veiksmes stasts no ASV:

({4 Mes ar savu delu, kas ir misionars, kluvam par
krajaizdevu biedribas locekliem pirms cetriem gadiem,
lai biitu iespéjams parvaldit vina finanses dazadas
valstis. Mes loti novertejam to, cik atri iespejams veikt
naudas parskaitijumus. Krajaizdevu biedriba ir lavusi
mums turpinat darbu Dienvidaustrumazija, kur daudzi
cilvekicies nonabadzibas - meés tos atbalstam ar partiku,
apgeérbu, medicinu un citam nepiecieSsamam lietam.

Krajaizdevu sabiedribas regulari tiek augstu novértétas ar
balvam par izcilu klientu apkalpoSanu, un 3aja joma tas parspéj
banku novértéjumus - to veicina kreditkooperativa politika,
konkréti mérki un tadi darbibas virzieni, kas vérsti uz kopienu
ilgtspéjigu attistibu (Canada, 2016). Tapat arT krajaizdevu sabiedribas
Spéj pozitivi ietekmét kopienas, kura novérojams ilgtermina
ekonomikas panikums un iedzivotaju skaita samazinasanas. Tas
tiek Tstenots, mérktiecigi darbojoties lauksaimniecibas, zemkopibas,
zivjsaimniecibas un mezkopibas nozarés, sekméjot nozarés
stradajoso piek|uvi tirgoSanas kanaliem un finansu resursiem.
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Kanada ir valsts ar lielako krajaizdevu sabiedribas biedru
Tpatsvaru pasaulé - aptuveni katrs treSais iedzivotajs ir kadas
krajaizdevu sabiedribas biedrs. Kanadas KS ir iesaistijusies cilveki,
kuriem ir vismaz vidusskolas izglitiba, tos biezak izmanto sievietes,
nevis virieSi, un ka grafika redzams, krajaizdevu sabiedribas ir Tpasi
popularas cilvékiem vecuma virs 45 gadiem. Kanadas krajaizdevu
sabiedribas galvenokart izmanto cilvéki ar vid&jiem un vidé&ji zemiem
ienakumiem, kas atspogulo krajaizdevu sabiedribu mérki veicinat
sociali un finansiali nenodrosSinatu cilvéku labklajibu.

Krajaizdevu sabiedribas spé&j komunicét un sadarboties ar
citam organizacijam, lai sasniegtu mérkus, kas ir vérsti uz kopienu
attistibu, nodroSinot atbilstoSu un inovativu finansu instrumentu
pieejamibu privatpersonam un juridiskam personam. Svarigs fakts
ir tas, ka krajaizdevu sabiedribas izsniedz aizdevumus jauniem un
maziem uznémumiem, ko tradicionalas komercbankas nedara.
Vairaku desmitu gadu prakse Kanada liecina par to, ka mazi un
vidéji uznémumi, kam krajaizdevu sabiedribas ir izsnieguSas mikro
aizdevumus, ir spéjusi izaugt Iidz ilgtspéjigiem un ienesigiem
uznémumiem, kas rada jaunas darba vietas regiona un pozitivi
ietekmé regiona populaciju (Mavrenko, 2011).
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Kanada darbojas LatvieSu krajaizdevu sabiedriba -
moderna finan3u institdcija, kas KOpS 1959. gada divas
filiales apkalpo vairak neka 2000 biedru.

1.5. Lietuva

Laika kops pirmo krajaizdevu sabiedribu rasanas 1995. gada
Lietuvas finanSu sistéma novérojams, ka ar vairaku starptautisku
organizaciju iesaistiSanos iesp&jams radit pilnvértigu un veiksmigu
krajaizdevu sabiedribu struktdru. 1999. gada tika izlemts radit
centralizétu finansu centru, lai parvalditu krajaizdevu sabiedribas un
nodroSinatu aizdevumus problému gadijuma.

Galvenais finansu, tehniskais un zinasanu ieguldijums tika
sanemts no Kanadas (Kvebekas provinces) un ASV, tas |ava sekmigi
izveidot plasu krajaizdevu sabiedribu tiklu.

Lietuvas centrala krajaizdevu sa-
biedriba (Lietuvos centriné kredito
unija) ir Lietuvas krajaizdevu sa-
biedribu finansialais centrs, kura
ietilpst 62 krajaizdevu sabiedr1-
bas. Tikai tas sabiedribas, kas
ietilpst Saja grupa, var piedavat
plasu finansu pakalpojumu
klastu, tam ir pieejami papildus
finansialie Idzekli stabilizacijai

LIETIVOS KREDITO INLIOS

un rentabilitates nodroSinasanai.
Lietuvas centralas krajaizdevu
sabiedribas galvenas vértibas ir
godaprats, profesionalisms, at-
vértiba un sadarbiba. Lietuvas
centralas krajaizdevu sabiedri-
bas parvalditas organizacijas
ietilpst arT Lietuvas krajaizdevu
sabiedribu apvieniba (Asociacija
Lietuvos kredito unijos).

Lietuvas centrala krajaizdevu sabiedriba
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2014. gada sakuma Lietuva darbojas 76 Krajaizdevu
sabiedribas ar vairak neka 150 500 biedru un tas
aiznéma 2,8 procentus komercbanku tirgus.

Paslaik Lietuva darbojas 75 krajaizdevu sabiedribas: 63 no tam
ir apvienotas Lietuvas krajaizdevu sabiedribu apvieniba un Lietuvas
centralaja krajaizdevu sabiedriba, piecas ietilpst apvieniba “Lietuvas
kredits”, bet septinas krajaizdevu sabiedribas darbojas neatkarigi.

KS biedri

130 000
biedri

7 KS

Grafikos zemak redzams krajaizdevu sabiedribu un to
apgrozitas naudas daudzuma pieaugums no 1998. gada (28
krajaizdevu sabiedribas, 1,3 miljoni eiro aktivos) I1dz 2010. gadam (68
krajaizdevu sabiedribas, 342,2 miljoni eiro aktivos).
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Lietuva tikai krajaizdevu sabiedribam un komercbankam
ir tiestbas pienemt depozitus no klientiem - Sis abas organizacijas
sedz valsts depozitu apdroSinasanas sistéma un to darbibu parvalda
Centrala banka. LikumdoSanas ietvaros krajaizdevu sabiedribam
ir atlauts nodroSinat plasu pakalpojumu klastu, tacu tikai Lietuvas
Centralas krajaizdevu sabiedriba ietilpstosas krajaizdevu sabiedribas
spéjnodrosinattadus pakalpojumuskanaudastransakcijas, interneta
banku, starptautiskas maksajumu kartes un komunalo maksajumu
apmaksu. Papildus pakalpojumu nodroSinasanai nepiecieSami lieli
ieguldijumi un nepartraukts tehniskais atbalsts, attiecigi neatkarigas
krajaizdevu sabiedribas var saviem biedriem nodroSinat tikai
pamata pakalpojumus: aizdevumus un depozitus. Visas krajaizdevu
sabiedribas neatkarigi no to iesaistes augstaka limena organizacijas
ir vietéji uznémumi, kas darbojas tikai Lietuvas tirga.

Krajaizdevu sabiedribu ieguldijums Lietuvas ekonomika ir
Tpasi spilgti novérojams lauku teritorijas un nelielas pilsétas - tur
tie nodroSina vairak neka pusi no vietéjiem finansu pakalpojumiem.
Krajaizdevusabiedribas Lietuva koncentréjastieSiuzlaukuteritorijam,
jo to iedzivotajiem nav pieejas plasam finanSu pakalpojumu klastam,
pieméram, krajaizdevu sabiedribas ir kluvusas par nozimigiem
partneriem zemniekiem un veicinajusas lauksaimniecibas attistibu,
nodrosinot |oti pievilcigus aizdevumus.



29

&=

= Lauksaimnieciba = Lauksaimniecibas aprikojums = Melielie uzn&mumi
Aidevumi dziv_gku iegadei = Aizdevumi dziv Bku remotiem = Patérétaji

=7Zeme = Aprikojums =Masinas

= Citi

Ka redzams grafika, galvenas nozares, kuras krajaizdevu
sabiedribas Lietuva izsniedz aizdevumus, ir saistltas ar
lauksaimniecibu (lauksaimnieciba un lauksaimniecibas aprikojums -
katrs aiznem 14% visu izsniegto aizdevumu), nelieliem uznémumiem
(14%) un dzivesvietas nodroSinasanu (aizdevumi dzivojamo éku
iegadei - 12%, aizdevumi dzivojamo €ku remontiem - 11%).

Aizvien nozimigaks Lietuva ir krajsabiedribu atbalsts mikro
un mazajiem uznémumiem. 2011. gada beigas 57 krajaizdevu
sabiedribas bija pieejami uznéméjdarbibas aizdevumi jaunajiem
uznémumiem. ST sistéma ir loti sekmigi darbojusies, jo sakotngji
planots radit 1000 jaunas darba vietas, bet programmas ietvaros
raditas 3137.

€ Mes izpetijam, ka divus gadus peéc
dibinasanas darbibu turpina vairak neka 90% no
iesacejuznemumiem, bet péc cetriem gadiem darbibu ir
partraukusi tikai 15% no tiem, kas saka

Lietuvas Centralas KS parstavis Fortunats Dirgincjuss.
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Lai gan krizes laika Lietuvas sabiedribas uzticiba KS samazinajas
no 60% Idz 3%, péc tam ta strauji atgriezas pirmskrizes laika. Tiek
paredzéts, ka péc desmit gadiem Lietuva bas par 30% KS mazak neka
paslaik. Tam iemesli ldzigi ka ASV - krajaizdevu sabiedribas apvienojas,
lai klOtu efektivakas, bet nezaudé ne biedru skaitu, ne kapitala apjomu.

1.6. Polija ;

Kops krajaizdevu sabiedribu izveidoSanas 1992. gada Polija
tas ir attistijusas parsteidzosa atruma. Tikai 18 gadu laika visa Polija
raditas 61 krajaizdevu sabiedribas, kuram ir vairak neka 1800 filialu
- tas atrodas galvenokart vidéja un maza izméra pilsétas un apkalpo
vairak neka divus miljonus klientu. 2010. gada pirmaja pusé kra-
jaizdevu sabiedribu klienti parsniedza 2,1 miljonu cilvéku jeb gandriz
15 procentus no Polijas majsaimniectbam.

Polijas likumdosana noteikts: Krajaizdevu sabiedriba ir
kooperativa sadarbiba un bezpelnas organizacija.
Tas mérki ir uzkrat finansu resursus tikai tas biedriem, pieskirt
aizdevumus un kreditus tas biedriem, a@izstaveét biedru
finansialas intereses un Slégt apdroSinasanas ligumus.

Biedru skaits Polijas krdjaizdevu sabiedribads (takst.):
2500

2000
1500
1000

500
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Pavels Grsesiks,
Polijas nacionalas kooperativo noguldijumu un krajaizdevu

savieibas asocidcijas parstavis:

¢ Krajaizdevu savieniba paslaik ir katra valsts
pilseta, kur dzivo vairak neka 10 000 iedzivotaju.

Polijas lielaka krajaizdevu sabiedriba ir SKOK Stefczyk ar 350
filialem un 670 000 biedru - ta apkalpo 1/3 no krajaizdevu sabie-
dribas iesaistitajiem biedriem. Pédé&jo piecu gadu laika krajaizdevu
sabiedribas ir augusas ar vidéjo atrumu virs 20 procentiem gada. Lai
gan pieaudzis ar1 krajaizdevu sabiedribu aktivu apjoms, visu sabie-
dribu kopéjais aktivu apjoms ir tikai aptuveni 1,4% no kopéja banku
sektora aktivu apjoma.

Polija krajaizdevu sabiedribam ir ipasa loma finanSu pakalpo-
jumu nodrosinasana maziem un mikro uznémumiem - galvenokart
tas tiek darits, izmantojot pamata depozitus, aizdevumu pieskirsa-
nu un apmaksas pakalpojumus, ka art nodrosSinot apdrosSinasanas
pakalpojumus. Krajaizdevu sabiedribu mérka auditorija Polija ir gal-
venokart cilvéki ar zemiem ienakumiem, mikro un mazie uznéméji,
ka arT pasnodarbinatie, it seviski tie, kuriem nav kontu citas bankas
(aptuveni 20% visu iedzivotaju). Vidéjais depozita apmérs uz vienu
lietotaju ir 1900 ASV dolari, savukart vid€jais aizdevums - 1460 ASV
dolari. Ta ka Polijas likumdosSana nosaka, ka krajaizdevu sabiedribas
var iesaistities tikai privatpersonas, Saja valsti krajaizdevu sabiedri-
bas ir cieSi saistitas ar arodbiedribam.

Nacionala
. . kooperativu
Aizd
N lzdevumi . Kontrole noguldijumu
KS biedri un krajizdevu

Depoziti savienibas

asociacija
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Paslaik Polija strauji tiek likvidétas banku filiales mazajas
pilsétas, tapéc krajaizdevu sabiedribas un kooperativas bankas ir vi-
enigie pakalpojumu sniedzé&ji daudzos lauku regionos. Tomér, ta ka
Polija krajaizdevu sabiedribas tik cieSi saistitas ar arodbiedribam, tas
vésturisku iemeslu dé| gandriz nesadarbojas ar lauksaimniekiem.

Nozimiga Polijas krajaizdevu sabiedribu priekSrociba ir plasais
piedavato pakalpojumu klasts: tas nodroSina ne tikai aizdevumu un
noguldijumu pakalpojumus, bet arT biznesa konsultacijas, kredit-
kartes, debetkartes, norékinu apmaksu, pat Zurnalu izdosanu.

1.7. Ziemelirija I I

Krajaizdevu sabiedribas Ziemelirija ir popularas finansu
institdcijas, kas ienem nozimigu lomu tautsaimnieciba - gandriz katrs
treSais Ziemelirijas iedzivotajs piedalas kada krajaizdevu sabiedriba,
bet Apvienotaja Karalisté kopuma ir 1,2 miljoni aktivu biedru.

Trijas krajaizdevu sabiedribas strada 2500 darbinieku,
bet vél 7500 cilveki darbojas brivpratigi.

Irijas krajaizdevu sabiedribas radas Dublina 1950. gada,
aizgastot ideju no Vacijas un citu valstu krajaizdevu sabiedribam. Saja
laika Trija valdija liels bezdarbs, kas ietekméja iedzivotaju veselibu,
pilsétas tika novérots pat bads, ka arT nepieméroti dzives apstakli,
finansialo Idzek|u trokums un labklajibas attistiSanas problémas.
Valsts nodroSinatie pabalsti bija |oti nelieli un tika pieskirti uz
neilgu laika posmu, kas noziméja, ka daudzas gimenes dzivoja
vairakas paaudzes ilgsto3a nabadziba. Sadu apstak|u ietekmé Trija
tika dibinatas pirmas krajaizdevu sabiedribas, lai novérstu naudas
nepietiekamo pieejamibu un sliktu tas kontroli.

L1dz 1997.gadamlrijakrajaizdevu sabiedribas netika uzskatitas
par realiem konkurentiem bankam, bet péc finansu krizes tas tika
intensivi attistitas, nodroSinot papildus pakalpojumus, konkrétakas
prasibas krajaizdevu sabiedribu darbiniekiem un stingraku
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uzraudzibas sistému, lai bdtu iesp&jams garantét krajaizdevu
sabiedribu maksatspéju, pieméram, noteikts, ka minimalajai kapitala
rezervei ir jasastada 10% no kopé&jiem aktiviem. Tapat ka citas valstis,
art Irija notiek krajaizdevu sabiedribu apvienosanas, lai nodrosinatu
augstaku efektivitati.

| Kontrole

l l

Olsteras KS Britu KS
federacija asociacija

1 i

Biedri Biedri
Ziemelirija Apvienotaja
karalisté

Biedri
Trijas sala

Ziemelirijas krajaizdevu sabiedribas galvenokart iesaistas tris
organizacijas atkariba no to geografiska novietojuma un vésturiskiem
apstakliem. Visas tris organizacijas kontrolé Ekonomikas attistibas
departaments, bet vistieSaka ietekme tam ir uz Olsteras Krajaizdevu
sabiedribu federaciju, kura ietilpst tikai Olsteras regiona (t.i., Irijas
salas dala, kas galvenokart atrodas Apvienotds Karalistes sastava) esosas
krajaizdevu sabiedribas. Tomér Ziemelirijas krajaizdevu sabiedrtbam
iespéjams iestaties arT Irijas Krajaizdevu sabiedribu liga, kas apvieno
visa Irijas sala esosas krajaizdevu sabiedribas, vai Britu krajaizdevu
sabiedribu asociacija, kas apvieno visa Apvienotaja karalisté esosas
krajaizdevu sabiedribas.

Lai gan KS noteikti stingraki noteikumi to kvalitates
nodroSinasanai, tiek veikti valdibas pasakumi, kas atvieglotu
krajaizdevu sabiedribu dibinasanu, pieméram, tiek atlauta
piekluve citiem valsts finanSu instrumentiem un veicinata jauniesu
iesaistiSanas krajaizdevu sabiedribas.
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Attéla redzams, ka Ziemelirija ir Apvienotaja karalisté
visbagatakas krajaizdevu sabiedribas. ArT apskatot kopé&jos
krajaizdevu sabiedribu aktivus, Ziemelirija parspéj paréjo Lielbritaniju
- 56,1% no visiem Apvienotas Karalistes krajaizdevu sabiedribu
aktiviem ir koncentréti Ziemelirija.

1.8. Kopsavilkums par krajaizdevumu sabiedribu
piemériem pasaulé

Krajaizdevumu sabiedribas ir finanSu pasaules
vislabak glabatais noslépums.

Lai gan apskatitas valstis atSkiras gan péc vésturiskas,
gan ekonomiskas un socialas situacijas, tas visas ir paradijusas,
ka veiksmiga krajaizdevumu sabiedribu attistiba veicina valsts
pilnveidoSanos, Tpasi atbalstot mazos uznéméjus, uznémeéjus lauku
regionos, start-up dibinatajus un cilvékus, kuriem ir nepiecieSama
Tslaiciga finansiala palidziba. Krajaizdevumu sabiedribas liecina,
ka iesp&jams palidzét Iidzcilvékiem un gat finansialu ieguvumu,
vienlaikus attistot savas valsts ekonomiku.
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({4 Labak aizdot 1000 marcinas 100 cilvéekiem neka

100 000 marcinas vienam cilvéekam.
Olsteras KS federacijas priekssédeétajs

Galvenas iezimes krdjaizdevumu sabiedribu konteksta pasaules valstrs
(dati par 2014. gada beigam, WOCCU):

ASV

Biedru skaits: 100 513 991 (47,6%
iedzivotaju)

KS skaits: 6399
Vésturiska attistiba: Pirma KS
1908. gada. Strauja attistiba Lielas
depresijas laika.

2012. gada marta kopéjais KS
kapitals parsniedza vienu triljonu
ASV dolaru.

Piezimes: Lielaka KS pasaulé - ASV
Kara flotes federala krajaizdevu
sabiedriba
Tirgd dominé lielas KS.

Tris [iImenu sistéma.

Lietuva
Biedru skaits: 142 603 (5,9%
iedzivotaju)

KS skaits: 63
Vésturiska attistiba: Pirma KS
1995. gada.
Starptautisku organizaciju atbalsts.
12 gadu laika aktivu apjoma
pieaugums 263 reizes.
Piezimes: Ipasa uzmaniba lauku
teritorijam un nelielam pilsétam.
Galvenas nozares, kuras izsnieg-
ti aizdevumi: lauksaimnieciba,
nelieli uznémumi un dzivesvietu
nodroSinasana.

Kanada
Biedru skaits: 10 120 994 (43,2%
iedzivotaju)

KS skaits: 694
Vésturiska attistiba: Pirma KS
1901. gada Kvebeka.
Strauja attistiba Lielas depresijas
laika.

Piezimes: KS pilda komercbanku
funkcijas regionos.

‘Credit union’ vai ‘Caisse populaire’
- divi KS veidi atkartba no regiona.
Mérktieciga lauksaimniecibas,
zemkopibas, zivjsaimniecibas un
mazo uznémumu atbalstiSana.

Polija
Biedru skaits: 2 192 287 (8,1%
iedzivotaju)
KS skaits: 52
Vésturiska attistiba: Pirma KS
1992. gada.

18 gadu laika atvértas 1800 filiales.
Pédéjo piecu gadu laika KS augusas
ar vidéjo atrumu >20 % gada.
Piezimes: Ipasa uzmaniba mikro
un mazo uznémumu atbalstam.
KS cieSi saistitas ar arodbiedribam,
jo tajas var iesaistrties tikai privat-
personas. Loti plass KS piedavato
pakalpojumu klasts.
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Krajaizdevu
sabiedribas
pirmskara Latvija

Pirmais oficiali
dibinatais
kreditkoopertivs

Krajaizdevu
sabiedribas
attistiba pirmas
neatkarigas
Latvijas laika

Latvijas Tautas
banka - centrala
banka

Krajaizdevu
sabieribas
finansialie aspekti

Kreditkooperativu
darbiba péc 20.gs.
30.gadu krizes

Krajaizdevu
sabiedribas
Ulmanlaika

Krajaizdevu sabiedribas
Latvija

Krajaizdevu sabiedribas Latvija pirms
Pirma pasaules kara un starpkaru perioda
(1918-1939)

Lai izprastu kreditu lomu Latvijas

tautsaimnieciba, gramatas autori rosina
atgriezties  pirmas  neatkarigds  Latvijas
Republikas laika, kad ievérojama nozime

tautsaimniecibas attistiba gan pilsétas, gan
regionos bija krajaizdevu sabiedribam.

Pirmas Latvijas laika 50% krajaizdevu
sabiedribu biedru bija intelektuala un fiziska
darba stradnieki, kas dzivoja galvenokart Riga
un citas lielakajas pilsétas. Tapat ievérojama
dala biedru joprojam bija zemnieki un
lauksaimnieki, kas néma kreditus galvenokart
tadél, lai nodroSinatu savu saimniecisko
darbibu, razoSanu un attistibas iespéjas. Krediti
Latvijas finanSu centros - lielakajas pilsétas -
tika izsniegti galvenokart patérina produktu
iegadei, kas veicinaja patérina vienmeérigumu,
savukart tas padarija vienmérigaku razosSanu.
Sada veida Latvijas ekonomika tika pozitivi
ietekméta, sekméjot tirgus pieprasijuma un
piedavajuma stabilitati.
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2.1. Krajaizdevu sabiedribas Latvija pirmskara laika

Kreditkooperacijas Latvija balstas uz 1850. gada izveidota
Sulces-Délica krajaizdevu sabiedribas modela, kura aizsakumi
mekl&éjamiVacija.SavukartLatvijaskrajaizdevusabiedribupirmsakumi
mekléjami Akmenulejas macitaja Oberlina draudzé Kurzemé.
Macrttajs izveidoja kasi, kas darbojas visu Akmenulejas iedzivotaju
interesés. Par to tika publicéts raksts, un latvieSu zemnieku vida
tas raisija interesi par kreditéSanu. Kad 1870.-1871. gada bija slikts
razas gads un interese par kreditéSanu partapa par pieprasijumu,
tika dibinata pirma zemnieku izveidota kreditkooperacija “Kopiba”.
Sakotnéji tas darbiba nav bijusi oficiali atlauta, bet péc mérktiecigas
sadarbibas ar Kurzemes gubernatoru Paulu Lilienfeldu tika pieradita
krajaizdevu sabiedribas vajadziba un nozime. 1871. gada tika
publicéti kredita kooperativu parauga statati “Likumi par aizdoSanas
un krasanas ladém Kurzemes pagastos”, kas kalpoja par likumisko
pamatu turpmakai krajaizdevu sabiedribu dibinasanai un darbibai.

Krajaizdevu sabiedribas Latvija pirmskara laika nebija tikai
finanSu iestades, kas kreditéja zemnieku saimniecisko darbibu.
Tas ar1 palidz€ja lauksaimniekiem samaksat izpirkSanas maksu par
majam un atsvabinaties no muiznieku atkaribas, kas tajos laikos
bija aktuala probléma. Tolaik pastavéja nevienlidzigi likumi, kas
lava muizniekiem pirms termina pieprasit visu izpirkuma summu
no zemniekiem, kas, protams, viniem nebija pieejama. Tapéc vini
iestajas zemnieku krajaizdevu sabiedribas, kas pret galvojumiem un
kilam izsniedza izpirkumiem nepiecieSamo naudu.

Labaku izpratni par kreditkooperacijam latvieSu zemnieku
vidO radija Latvijas inteligences raksti par krajaizdevu sabiedribu
praksi un nozimi citas valstis un to nepiecieSamibu Latvija.

Pirmais oficialais Latvijas kreditkooperativs dibinats
Péterpilt 1872. gada. Laika posma Iidz 1891. gadam tika nodibinatas
40 organizacijas Kurzemé, 14 Vidzemé un 2 Riga. Kopa Latvija lidz
1891. gadam bija 57 kreditkooperativi, IT1dz 1913. gadam - 201.
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Gadi Kurzemé 5 Vidzeme o Kopa
Aprinkos Riga

1871-1880 11 4 1 16
1881-1890 39 11 4 54
1891-1900* 10 12 7 29
1901-1905 17 20 4 41
1906-1910 19 27 3 29
1911-1913 10 1 1 12

Kopa: 106 75 20 201

*ekonomiskas krizes periods

Tabula paradits, cik daudz kreditkooperativu attiecigaja
perioda uzsakusi darbibu. 20. gadsimta sakuma, kad lauksaimnieciba
vadosSas nozares tendence mainijas no graudkopibas uz lopkopibu,
populars kluva razoSanas kredits. Pieprasijums péc kreditiem
zemnieku krajaizdevu sabiedribas palielingjas, Iidz ar to pieauga
KS nozime Latvijas ekonomikas attistiba, pozitivi ietekméjot
lauksaimniecibas potencialu un zemnieku saimniecibu izaugsmi.
Paraléli pardoSanas apjomiem vietéja (Latvijas teritorialaja) tirgt
pakapeniski palielinajas arT lauksaimniecibas produktu eksports.
Tomér turpmakajiem panakumiem svitru parvilka kara periods, kas
lielako dalu intelektualo, materialo, fizisko un finansialo ieguldijumu
aizslaucija ka nebijusus, lai péc kara atkal veidotu no jauna.

2.2. Krajaizdevu sabiedribu attistiba pirmas
neatkarigas Latvijas laika

Péckara perioda pieprasijums péc kreditiem bija augsts, jo
Latvijas tautsaimnieciba kara dé| bija sagrauta; bija vajadzigs kapitals,
lai to atbalstitu un atjaunotu. Bija nepiecieSami ccetri gadi, lai
nostabilizétu Latvijas finansu iestazu un kreditkooperativu darbibu.
Vienlaikus tika stabilizéta arT Latvijas rubla vértiba - tas bija paklauts
straujai periodiskai inflacijai un deflacijai un augstai konkurencei ar
citam valdtam Latvija. Valsts budZeta lldzsvaroSanai netika veiktas
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emisijas, bet valstl tika samazinats imports un palielinats eksports.
Secigi tika veikta naudas reforma, pakapeniski parejot no Latvijas
rubla uz latu. Pakapeniski samazinajas aizdevumu likmes, un strauji
pieauga kreditiestazu, tostarp arT krajaizdevu sabiedribu skaits.

1920. gada 15. februart tika norganizéts Visparéjais kooperativu
parstavju kongress, lai atjaunotu kreditkooperaciju darbibu.

Tika pienemts Iemums dibinat Latvijas Tautas banku

- centralo banku. Kongresa tika izveidots idejiskais centrs -
Latvijas Kooperativu kongresu padome, kas izvirzija organizacijas
komiteju bankas dibinasanai. 1921. gada 11. janija Tiesu palatas
sédé krajaizdevu sabiedribas “Klints” statGtus atzina par likumigiem,
[Tdz ar to tos varéja ieteikt par pamatu jaundibinamam sabiedribam.
Lidz tam spéka bija 1919. gada 5. septembra likums, kas lava
brivi veidot kreditkooperativus statdtu registracijas kartiba. Péc
paraugstatitu pienemsanas kreditkooperacijas varéja dibinat brivi
un likumiska kartiba.

Kamér nostabilizéjas Latvijas ekonomika, nebija iesp&jams
piesaistit aréjos kreditus, jo lielas kaiminvalstis Latvijas ekonomikai
neuzticéjas. Tadé| Latvijas iedzivotajiem kapitalu nacas radit ar
ienakumiem no darba augliem. Jau nodalas ievada tika skaidrota
kreditu nozime pirktspéjas un razoSanas apjomu palielinasana, un saja
perioda kreditu nozime un pieprasijums péc tiem batiski palielingjas.
Latvijas iedzivotaji, kuri jau bija iestajusSies krajaizdevu sabiedribas un
izmantoja to sniegtos pakalpojumus, atsaka dibinat kreditkooperacijas,
apzinoties to sniegtas iespé&jas un ieguvumus. Krajaizdevu sabiedribu
skaits auga, parsniedzot pat citu kreditiestazu skaitu. Skatit tabula:

1914 1919 1920 1921 1922

KredttiestaZu skaits 293 37 105 155 203

Krajaizdevu sabiedribas 236 17 72 117 161
Savstarpéjas kredttbiedribas 41 10 22 25 24
Pilsétu bankas 5 3 3 3 3

Akciju bankas 2 2 3 4 10

BirZas bankas 2 2 2 2 1
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Straujais  krajaizdevu  sabiedribu  skaita  pieaugums
skaidrojams ar augsto pieprasijumu péc kreditresursiem valstl.
Kreditkooperacijam bija arT iesp&ja sanemt aizdevumus no Latvijas
Bankas, kas |ava tam izvérst darbibu un palielinat finansu darijjumu
apjomu. Batiski pieminét arT Latvijas Tautas bankas instruktoru
nodalas darbibu, kas apmacija kreditkooperativu darbiniekus par
finansém, gramatvedibu, finanSu operaciju veikSanu, ka art izdeva
rokasgramatas par Sim témam, tadéjadi ieliekot pamatus sekmigai
kreditkooperaciju darbibai.JoTpasi svarigi tas bija regionu krajaizdevu
sabiedribam, jo lauku teritorijas cilvékiem nebija zinasanu par
krajaizdevu sabiedribu funkcijam, organizaciju, biedru piesaistisanu,
apkalposanu, darfjumu veikSanu gan Tstermina, gan art ilgterming,
lai nodro$inatu stabilitati un attistibu. ST cilveku izglitosana, kas bija
viena no galvenajam aktivitatém kreditkooperaciju dibinasanas laika,
lava samazinat dibinasanas procesa ilgumu. Visas nepiecieSamas
atbalsta darbibas tika veiktas, lai mérktiecigi atbalstitu un veicinatu
krajaizdevu sabiedribu attistibu Latvija.

Krajaizdevu sabiedribas mérktiecigi stradaja, lai palielinatu
pasu kapitalu un noguldijumus. Noguldijumi tika izmantoti dazadiem
mérkiem, galvenokart aizdevumu izsniegSanai. Bet sabiedribas
uzkraja arT socialo kapitalu, ko tas izmantoja dazadiem socialiem
mérkiem, kas tika definéti1921. gada statttos. Statati|ava krajaizdevu
sabiedribam paplasinat savu darbibu socialajos virzienos un sniegt
lielaku ieguldijumu savas teritorijas attistiba, nodrosSinot saviem
biedriem dazadus pakalpojumus. Socialie virzieni minéti 1921. gada
statdtu 2. panta:

(¢ Sabiedribas merkis ir veicinat savu biedru
materialo un garigo labklajibu, apgadajot létu kreditu
vinu saimnieciskam vajadzibam, ka ari uznemoties savu
biedru intereses starpniecibas operdcijas un dibinot
biedru vajadzibam visadus saimnieciskus uznemumus
un kulturela rakstura iestades.
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Dazadiem KS biedriem nozimigiem mérkiem tika krats
specialais kapitals un veidoti Tpasi fondi: lai iegadatos nekustamo
Tpasumu, inventaru, lai segtu varbatéjus zaud&jumus, lai realizétu
kulturalus mérkus. Tika izveidots ari palidzibas un béru fonds,
kooperacijas darbinieku palidzibas fonds, kooperacijas veicinasanas
fonds, starpniecibas un tirdzniecibas fonds, pabalstu un stipendiju
fonds, apdrosinasanas fonds, lauksaimniecibas veicinasanas fonds
un citi Latvijas tautsaimniecibas attistibai nepiecieSami fondi.

Parejas perioda 1921.-1922. gada, kad tika pienemti jauni
likumiparkrajaizdevusabiedribudarbibuunregistraciju, bijadivéjadas
krajaizdevumu sabiedribas: pirms kara dibinatie kreditkooperativi
un jaundibinatie. Pirms kara dibinatie kreditkooperativi darbojas
uz agrako statdtu pamata un pakapeniski registréjas no jauna.
Tabula paraditas krajaizdevu sabiedribu dibinasanas tendences 20.
gadsimta 20. un 30 gados. 1923.-1924. gada dazi batiski apstakli
veicinaja jaunu krajaizdevu sabiedribu dibinaSanu - péc kara Latvijas
tautsaimniecibas darbiba bija atjaunojusies, bija relativi vienkarsi
nodibinat kreditkooperaciju, un tikpat vienkarsi bija piesaistit Latvijas
Bankas kreditus kreditkooperacijas darbibas nodroSinasanai,
neuztraucoties par stingru reviziju. P&déjais apstaklis rosinaja
preventativas darbibas, lai STiesp€ja netiktu izmantota |aunpratigi.

Krajaizdevu sabiedribu dibindsanas dinamika:
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1924. gada 19. jlnija FinanSu ministrija papildinaja
“Noteikumus par kooperativajam sabiedribam un vinu savienibam”,
nosakot, ka kreditkooperativus uzrauga FinanSu ministrijas Kreditu
departaments ar tiestbam veikt kartéjas un arkartas revizijas.
Lai arT noteikumi tika papildinati, stingras revizijas tomér netika
veiktas. 1927.-1928. gada krajaizdevu sabiedriba “Zelta lats” izvérsa
skalu reklamas kampanu, solot neparasti augstus procentus par
noguldijumiem un piesaistot 392 tokstosus latu, kurus organizacijas
vadiba vienkarSi izSkieda. Tas krietni iedragaja krajaizdevu
sabiedribu reputaciju. FinanSu ministrijas revidenti So gadijumu
bija izmeklgjusSi bez panakumiem, tomér organizacijas vaditaji
nokluva cietuma, kolidz Kooperativu revizijas padomei izdevas atklat
finansSu piramidu. Ir batiski jebkura nozaré nodroSinat kontroles un
revizijas mehanismus, lai panaktu, ka organizacijas ievéro pienemtos
principus, darbibas standartus un noteikumus.

2.3. Krajaizdevu sabiedribu finansialie aspekti

Biedru skaits krajaizdevu sabiedribas nebija ierobezots.
Aizdevumu maksimalais termins bija desmit gadi. Citas valstis
sabiedribu biedriem atbildiba bija ierobezota, bet Latvija atbildibas
apmeérs bija saistits ar biedra iemaksatajam pajam un aizdevuma
apjoms tika piesaistits tam. Attiecigi pret lielaku iemaksato paju
summu tika izdots lielaks aizdevums. Attiecibu starp iemaksato paju
un aizdevuma summu kongresa pienéma ka 1 pret 10; to ievéroja
gandriz visas sabiedribas
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1914
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931

Organizaciju skaits

Laukos Pilséta Kopa Laukos

117
179
311
363
386
386
381
378
379

44
72
111
161
194
202
211
227
244

236
17
72
117
161
251
422
524
580
588
592
605
623

Biedru skaits, takst.

36.3
473
74.2
101.9
115.2
117.8
122.9
130
135

Pilséta

19.8
25.1
33.4
43.5
50.6
55
58.2
65.3
70.8

Kopa
113.3
11
32
52
56.1
72.4
107.6
145.4
165.8
172.8
181.1
195.3
205.8

43

Bilance milj. Ls

Laukos

1.4
6.8
22.5
37.2
43.1
48.1

58.4
62.1

Pilséta

2.1

14.1
22.2
29.1
34
36.1
43.5
50.9

Kopa
175.8
1.77
1
1.7
3.5
12.8
36.6
59.3
72.2
82.1
87.3
101.9
112.9

Kapitala pieauguma dinamika lauku un pilsétu krajaizdevu sabiedribads:

23,0

KS kapitals [milj. latos]

3.0

1923

1924

3.3

B85

7.2
6,0
4.8
3.5
2-3 I I

1925

B Lauku KS

1926

1927

1928

Pils&tu KS

15249

1930

1931



44 |

Krajaizdevu sabiedribu kapitala pieaugums ir tieSi saistits
ar starpkaru perioda pienemtajiem statltiem, kas noteica, ka
aizdevuma summa ir atkariga no iemaksato paju summas. Pilsétas
iedzivotaji bija turigaki neka laukos, tapéc Saja perioda krajaizdevu
sabiedribam, kas atradas pilsétas, bija vidéji par 5,2% lielaks kapitals
neka lauku sabiedribam.

Noguldijumu dinamika lauku un pilsétu Krajaizdevu sabiedribas:
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Gan pilséta, gan laukos noguldijumiem bija pieaugosa
tendence, tomér krajaizdevu sabiedribas laukos nespéja piesaistit
lielus noguldijumus - noguldijumuvidéjais apjoms tajas bija par 21,9%
mazaks neka pilsétas. Saja perioda krajaizdevu sabiedribam nebija
ne pietiekami izglitotu darbinieku, ne arT specializétas revizijas un
auditu, kas parbaudttu, cik likumiski un efektivi darbojas sabiedriba.
Krajaizdevu sabiedribu darbinieki ceréja, ka noguldijumi pieaugs lidz
tadam Iimenim, kas padaris sabiedribas finansiali neatkarigas no
Latvijas Bankas aiznémumiem. Liela dala noguldijumu veidojas no
tekoSajiem rékiniem, un dala bija beztermina; tie netika ne pareizi
parvalditi, ne art auditéti, tadé| radija zaudéjumus krajaizdevu
sabiedribam un liedza tam klat finansiali neatkarigam no aréji
piesaistitiem finansu l1dzekliem - aizdevumiem. Tas vélreiz apstiprina
kontroles un revizijas mehanismu lielo nozimi organizaciju ilgtspéja
un lietderigumu valsts ekonomika.
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Pirmskara perioda aiznémumi veidoja tikai 2,3% no kopéjas bilances.
Péckara perioda vidé&jais aiznémumu apjoms bija 48,9%, no kuriem
61,8% veidoja lauku sabiedribu aiznémumi un 31,5% - pilsétu
sabiedribu aiznémumi. Pilsétas aiznémumu apjoms bija zemaks,
jo liela dala aizdevumu tika segta no noguldijumiem, kuriem bija
pieaugosas tendences. Ta ka laukos noguldijumu apjoms bija
relativi zemaks, Sim krajaizdevu sabiedribam nacas nemt lielakus
aiznémumus no Latvijas Bankas.

= Latvijas Banka Latvijas Tautas Banka = Citiavoti

Krajaizdevu sabiedribu galvenais finansSu avots bija Latvijas
Banka. Otrskirigs avots bija noguldijumi, pasu kapitals un citi
piesaistitie finansu resursi, tresais - Latvijas Tautas banka.

Aizdevumu tendences bija tieSi saistitas ar kapitala un
aiznémumu pieaugumu, jo aizdevumu apjoms bija pieaistits
iemaksato paju summai. Batiski minét faktu, ka 1931. gada kopéja
aizdevumu summa bija 94,178 milj. Ls pret 46,787 milj. Ls aiznémumu,
19,8 milj. Ls kapitalu un 39,754 milj. Ls noguldijumu summu. Kopa -
94,178 milj. Ls pret 106,341 milj. Ls kapitalu ar 12,163 milj. Ls atlikumu
noguldijumu procentu izmaksam, administrativiem izdevumiem un
finanSu operaciju darbibu segSanai.
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Krajaizdevu sabiedribu sadalijums péc finansu raditajiem:
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Krajaizdevu sabiedribu finansu raditaju dinamika:
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Izvértéjot krajaizdevu sabiedribu finansialos rezultatus
starpkaru perioda, ir vérojama zaudéjumu pieauguma tendence.
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Zaudéjumiem bija vairaki céloni.
* Viegla kredita iegiSana no Latvijas Bankas 1923.-1925. gada, kas
kluva par nekontroléjamu procesu.
* Spéjigu, kvalificetu un izglitotu darbinieku trdkums - nebija
sapratnes par kooperaciju ideologiju.
* Uzraudzibas trdkums un kooperaciju ideologijas Jaunpratiga
izmantoSana - no Latvijas Bankas iegati Iidzekli, pamatojoties uz
pazisanos, un no neizglitotas sabiedribas iegtti finanSu Iidzekli
negodiga, spekulativa cela, solot neticami lielus ieguvumus no
noguldijumiem.
* Kooperativa kredita principu neievérosana:

1) aiznémuma mérka definésana;

2) valdes Iémums par kredita lietderigumu aiznéméja

saimnieciba;

3) valdes Iémums par kredrta izlietojumu mérkim;

4) valdes |émums par kredita pietiekamibu mérka

sasniegSanai;

5) valdes Iémums par atmaksas termina noteikSanu

atbilstoSi saimniecibas apgrozibas periodam;

6) valdes informacija par aiznémeéja saimniecisko stavokli,

no kura izriet krajaizdevu sabiedribas darbibas teritorija

un pienemtie biedri, kuri ir tikai viena kreditkooperativa.

* Latvijas Bankas kreditu izsniegSanas noteikumi (istermina
aizdevumiem piemérojot ilgtermina aizdevuma nosacijumus, ka art
piemérojot krajaizdevu sabiedribam tadas pasSas prasibas, kadas
bija komercbankam) nebija pieméroti lauksaimniecibas apstak|iem
un rezultata palielindgja tekoSos un administrativos izdevumus,
tadéjadi samazinot to kapacitati un konkurétspéju Latvijas finansu
tirgd. So problému raksturo tabula, kura redzams, ka pirmskara laika
kreditkooperativi varéja iztikt ar zemu starpprocentu 1-1,5%, bet
1931. gada zaudé&jumus nesa Latvijas Bankas 1929. gada noteiktais
starpprocents 2% lauksaimniecibas fonda kreditiem, jo kopuma
kreditkooperativiem atbilstoSs starpprocents bija vajadzigs 5%
apmeéra.

* Lauksaimniecibas razojumu cenu sarukums, kas kavéja aizdevuma
atdosSanu, samazinaja krajaizdevu sabiedribu resursus un sekméja
daudzu krajaizdevu sabiedribu sabrukumu.
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Kreditkooperativu darbiba un teritoridlais izvietojums 1930.gada:

. lenémumi uz| o7 | ledz.
poings | 5, loTamu | Bt venbedn | |t
(L;) 1930.gada KS

Aizputes 10 65 610 2074 31.6 31251 6.6%
Bauskas | 20 303 065 6 153 49.3 44 357 13.9%
Césu | 25 440 475 9782 45.0 60 862 16.1%
Daugavpils | 64 677 480 27 438 24.7 202 384 13.6%
ILokstes | 14 88 759 4085 21.7 54 816 7.5%
Jaunlatgales | 15 109 930 6718 16.4 104 348 6.4%
Jelgavas | 47 950832 12226 77.8 98 875 12.4%
Jekabpils | 19 164 621 5789 28.4 46 612 12.4%
Kuldigas | 17 227 158 5221 435 53 636 9.7%
Liepajas | 39 385549 10770 35.8 110 880 9.7%
Ludzas | 12 105 823 5586 18.9 90 227 6.2%
Madonas | 28 325577 9116 35.7 73108 12.5%
Rézeknes | 25 174911 10161 17.2 144 168 7.0%
Riga | 130 3956032 423822 92.4 377 917 11.3%
Rigas | 54 443569 13861 320 107 423 12.9%
Talsu | 20 237727 6 341 37.5 41737 15.2%
Tukuma | 18 184 434 5503 33.5 43 426 12.7%
Valkas | 27 246 702 6 939 35.6 78 540 8.8%
Valmieras | 28 484788 9931 48.8 84 890 11.7%
Ventspils 11 220 195 5319 41.4 50 588 10.5%
Latvija kopa | 623 | 9793 237 | 205 835 47.6 1900045 | 10.8%
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Krajaizdevu sabiedribu skaits un struktdara 1930.gada

Apziméjumi

Erifizdevumu sabiedrbu skaits Ipatsvars % no bedsivotiiu gkaita
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Latvija 1930. gada bija 623 krajaizdevu sabiedribas, un
tads skaits 20. gs. trisdesmitajos gados kopuma saglabajas
(salidzinajumam - 1935. gada Latvija bija 618 KKS). Izpétot krajaizdevu
sabiedribu teritorialo izvietojumu pirmas neatkarigas Latvijas laika,
ir viegli pamanams, ka tas noklaj visu valsts teritoriju, kopa Sajas
sabiedribas ka biedriem darbojoties 10,8% Latvijas iedzivotaju.
Tomeér ir vérojamas batiskas atskiribas pa regioniem.

Atseviskos aprinkos (Césu, Talsu, Bauskas un Daugavpils)
vairak neka 13% iedzivotaju bija krajaizdevu sabiedribu biedri,
savukart liela dala Latgales aprinku (Jaunlatgales, Ludzas, Rézeknes),
ka arT Aizputes aprinki iedzivotaju iesaiste Sajas apvienibas bija
ievérojami mazaka (zem 8%). Batiskas atSkirtbas bija arT krajaizdevu
sabiedribu finanSu Ilidzeklu apgrozijuma attieciba pret biedru skaitu.
Latgales aprinkos ienémumi uz vienu biedru bija aptuveni 20 Ls gada,
kas ir ievérojami mazak neka paréja Latvija, it Tpasi salldzinajuma
ar Jelgavas aprinki (78 Ls) un Rigu (92 Ls). Sis regionalas atSkirtbas
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saistamas ar dzives [lmena atSkiribam. Latgales aprinku krajaizdevu
sabiedribas bija gan mazaka iedzivotaju iesaiste, gan arT mazakas to
biedru finansialas iespéjas.

1931. gada izmainas skaidrojamas ar Latvijas Bankas
kreditpolitikas mainu un Lielo depresiju. Krizes posmu raksturo
cenu un eksporta sabrukums, nogulditaju panika par ekonomikas
prognozém, kas izraisifja noguldijumu samazinasanos visas
kreditiestadés. Krizes laika kreditkooperativi spéja darboties efektivak
neka komercbankas - galvenokart to ideologijas dé|. Krajaizdevu
sabiedribas darbojas savu biedru interesés, to primarais mérkis nav
glt pelnu, ITdz ar to tas spéj elastigak pielagoties apstakliem. Tadé&jadi
kreditkooperativu nozime tautsaimnieciba palielinajas. Krizes gados
pieauga kreditkooperativu izsniegto aizdevumu Tpatsvars kop€ja
izsniegto kreditu apjoma.

Tabula atspogulo Kreditkooperativu spéju efektivak darboties:

Organizaciju skaits Biedru skaits, thkst. Bilance milj. Ls

Gads

Laukos | Pilséta | Kopa | Laukos | Pilséta | Kopa | Laukos | Pilseta | Kopa
1931 379 244 623 135 70.8 205.8 62.07 50.86 1129
1932 | 380 248 628 1356 729 2085 61.12 4068 101.8
1933 | 378 256 634 1339 742 2081 61.06 4022 1013
1934 | 371 255 626 130.7 74 2047 60.29 41.09 1014

Gan laukos, gan pilsétas turpindja palielinaties organizaciju
skaits, tomér biedru skaits laukos saruka par 4,3 tikstoSiem. Viens
no iemesliem ir 1932. gada beigas pienemtais likums par paradu
piespiedu parjaunosanu, kas lava lauksaimniekiem parvest visas
savas saistibas uz Valsts Zemes banku, partraucot bat par biedru
krajaizdevu sabiedriba. Pilsétas biedru skaita pieaugums skaidrojams
ar to, ka tur bija vairak intelektuala un fiziska darba veicéju, kam
vajadz€ja patérina kreditus. Savukart pie tiem bija iesp&jams tikt,
esot krajaizdevu sabiedribas biedram.

Kapitala kustibas pieaugums krizes laika apstajas. Laukos
KS biedru skaits iepriekSminéta iemesla dé| samazinajas, tapéc art
iemaksatas pajas bijarelativimazakas. Toties pilsétas nebija tik izteikts
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kapitala pieprasijums, jo patérina kredita apjomi proporcionali bija
mazaki neka razoSanas kredita apjomi, kas balstas uz iemaksatajam
pajam.

Noguldijumu tendences:
Miljonos latu % no bilances

Gads

Laukos | Pilséta Kopa Laukos | Pilséta Kopa
1931 14.092 25662 39.754 22.7 50.5 35.2
1932 | 13448 18.119 31.567 22 44.5 31.0
1933 | 13.145 17.016 30.161 21.5 42.3 29.8
1934 | 13.705 17180  30.885 22.7 41.8 30.5

Vid€jais noguldijumu apmérs pilsétas Saja perioda par
22,55% parsniedza vidéjo noguldijumu laukos. Pilsétu krajaizdevu
sabiedribas parejas posma no 1931. uz 1932. gadu bija vérojams
krass samazinajums noguldijumu apjoma - no 25,7 milj. Ls Iidz 18,1
milj. Ls. Tomér lauku krajaizdevu sabiedribu noguldijumu apjomi
samazinajas mazak, kaut gan laukos saruka KS biedru skaits. No ta
var secinat, ka krize smagak skara pilsétas dzivojoSos krajaizdevu
sabiedribu biedrus, samazinot kopé€jos noguldijumu apmérus
un vairak patéréjot. Kopuma finansu tirgd Latvija krajaizdevu
sabiedribas noguldijumi samazinajas par 24%, turprett akciju bankas
Sis samazinajums bija 58%, savstarpéjas kreditbiedribas - 45%.

Aiznémumu tendences:
Miljonos latu % no bilances

Gads

Laukos | Pilséta Kopa Laukos | Pilséta Kopa
1931 34.894 11.893 46.787 56.2 23.4 41.4
1932 | 34124 10.598 44.722 55.8 26.1 439
1933 | 34332 11.014 45.346 56.2 27.4 44.8
1934 | 33.164 12.268 45.432 55 29.9 44.8
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Aiznémumu tendences samazinajas, sakot ar 1932. gadu.
Paréja krizes posma aiznémumu tendences bija stabilas - bez
izteikta pieauguma laukos un ar nelielu augoSu tendenci pilsétas.
Laukos aiznémumi bija par 29,1% lielaki neka pilsétas, kas nozimég,
ka joprojam krajaizdevu sabiedribas laukos nespéja segt aizdevumus
no noguldijumiem un bija atkarigas no aizn@mumiem no Latvijas
Bankas un Latvijas Tautas bankas.

Aizdevumu tendences:
Miljonos latu % no bilances

Gads

Laukos | Pilséta Kopa Laukos | Pilséta Kopa
1931 55.896  38.282 94.178 90 75.3 83.4
1932 | 54367 31.286 85.653 88.9 76.9 84.1
1933 | 53.005 29.180 82.185 86.8 72.6 81.2
1934 | 51.006  29.588 80.594 84.6 72 79.5

Krizes laika krajaizdevu sabiedribas darbojas piesardzigak,
izsniedzotaizdevumusar garantiju partoatmaksu, tapéctiesisajalaika
nogriezni aizdevumu apjomi pakapeniski samazinajas. Zaudé&jumi
bija nevienmérigi visos valsts apgabalos, tacu Rigas apgabala tie
bija vislielakie. Tas skaidrojams ar vairakam spekulativam darbitbam
1925.-1927. gada. Latgalé lielai dalai krajaizdevu sabiedribu troka
izpratnes par krajaizdevu sabiedribu tradicijam, principiem un
darbibas batibu. STiemesla dé| Latgales apgabals zaud&jumu apjoma
zina bija otraja vieta péc Rigas. Mazaki zaud&jumi skara Vidzemi,
Kurzemi un Zemgali, kur lielakajai dalai krajaizdevu sabiedribu bija
sekmigi rezultati.
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2.4, Kreditkooperativu darbiba péc 20. gs. 30. gadu
krizes

Jau 1933. gada varéja manit krajaizdevu sabiedribu
atvese|oSanas pazimes - lauku un pilsétu sabiedribas noguldijumu
apjoms palielinajas. ST pozitiva tendence turpinajas Iidz 1939. gadam.
Kopbilancei bija augoSa tendence, ta gandriz atgriezas pirmskrizes
(1930. gada) apjoma, ka redzams tabula:

Organizaciju skaits Biedru skaits, tiikst. Bilance milj. Ls

Gads

Laukos | Pilséta | Kopa | Laukos | Pilséta | Kopa | Laukos | Pilséta | Kopa
1934 371 255 626 130.7 74 2047 603 411 1014
1935 365 253 618 1284 738 2022 5938 423 1021
1936 358 248 606 1305 75 2055 615 432 1047
1937 325 207 532 1303 724 2027 633 424 1057
1938 317 186 503 1331 729 206 676 441 1116

Kapitalu kustiba péckrizes laika. Kapitalam ir tendence léni, bet
vienmeérigi kapt:
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Noguldijumu tendences:
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Saja perioda strauji palielindjas noguldijumu apjoms.
Pirmskrizes laika pilsétu krajaizdevu sabiedribas noguldijumi auga
straujak neka laukos. Péckrizes perioda situacija bija pretéja - tieSi
lauku sabiedribas bija vérojams noguldijumu pieaugums, turklat art
noguldijumu apjoms bija ievérojami lielaks neka pirmskara perioda.
Noguldijumi ir viens no aktiviem, uz kura rékina bilance sabiedribam
kopuma pieauga.

Aiznémumu avoti 1938.gada janvari (milj.Latu):

= Latvijas Banka
Latvijas Tautas
Banka

= Latvijas Zemnieku
Kredita Banka

= Citiavoti
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Salidzinajuma ar pirmskrizes periodu, 1931. gadu, krajaizdevu
sabiedribam bijatendence mazak aiznemties aréjos finansu resursus.
1931. gada tas aiznémas 46,788 milj. latu, 1938. gada - par 2,542 mil;.
latu mazak. Par 2,541 milj. latu samazinajas arT kopé€jais aiznémumu
apjoms, salidzinot abus minétos gadus. Kapitala, salidzinot 1931. un
1938. gadu, pieauga par 3,471 mil;. latu.

Aiznémumu apjoms samazingjas, apliecinot, ka krajaizdevu
sabiedribas vélgjas k|at finansiali neatkarigakas no citiem finansu
avotiem - Latvijas Bankas, Latvijas Tautas bankas u. c. Tomér
pirmajos divos péckrizes gados lauku krajaizdevu sabiedribas bija
augstaks pieprasijums péc kreditiem, un krajaizdevu sabiedribas to
arf apmierinaja.

Aizdevumu apjomi péckara perioda pirmajos gados, salidzinot
arpirmskaraperiodu, |otilénipieaugatapéc, kakrizesgadinogurdinaja
saimniecibu valstT un liela dala lauksaimnieku parcéla savus paradus
uz Valsts Zemes banku un Latvijas Hipotéku banku. Tomér 1932.
gada tika pienemts |émums dzést lauksaimnieku paradus Valsts
Zemes banka par 46 milj. latu. Tas palidzéja ekonomikai laukos atrak
atgdties no krizes. Kad ekonomika regionos saka atlabt, saka augt
arT pieprasijums péc kreditiem, galvenokart laukos (sk. tabulu). Tas
liecina, ka krizes gados lauku krajaizdevu sabiedribas stradaja ar
labiem panakumiem un paplasinaja savu darbibu regionos.

Krajaizdevu sabiedribu finansialie rezultati:
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Finansialie rezultati noradija uz ekonomikas atveseloSanos,
jo krajaizdevu sabiedribu pelnas/zaudéjumu aprékinos bija augosi,
pozitivi iznakumi un skaitliski mazak sabiedribu darbojas ar
zaudéjumiem.

Péckrizes perioda krajaizdevu sabiedribas apvienojas
kreditkooperativos.  Tas  uzlaboja  apstaklus  krajaizdevu
sabiedribam kopuma, laujot tam klat par spécigiem, ilgtspé&jigiem
kreditkooperativiem. Turklat apvienoSanas bija batisks izdzivoSanas
faktors, jo péckrizes laika bija vérojams ievérojams cenu kritums, kas
smagi ietekmé&ja ekonomiku valstr.

Kreditkooperativu tikls Latvija 1935. gada bija plasaks neka
kaiminvalstis. Laukos 352 organizacijas vidéjais biedru skaits bija 128
405, bet 292 pilsétu organizacijas apvienoja 73 829 biedrus.

Biedru skaits péc sociala stavok/a:

Soc. stavoklis Skaits Procentos oLrZL.Ji(;a) (I)Drlésiz/:l)
Vecsaimnieki 69 072
L 49.9 74.7 25.3
Jaunsaimnieki 31742
Rentnieki un graudnieki 8 290 4.1 6.0 0.8
Intelektuala darba veicgji 36 745 18.2 5.3 40.6
Fiziska darba stradnieki 9537 47 2.6 8.4
Amatnieki 12 915 6.4 3.2 11.9
Rapnieki 2 823 1.4 1.0 2.1
Tirgotaji 13 846 6.8 1.6 15.9
Namipasnieki 9741 4.8 3.0 8.0
Juridiskas pers. 1447 0.7 0.8 0.6
Citi 6 076 3.0 1.8 5.1
Kopa 202234 | 100.00 | 100.00 | 100.00
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Paja bija vidgji 5-10 lati. Ta bija piesaistita aizdevumam,
tadéjadi sekméjot strauju kapitala pieaugumu krajaizdevu
sabiedribas - no 17 064 latiem 1920. gada Iidz 14 495 455 latiem
1935. gada.

Aizdevumi tika sadaliti dazadam uznémeju kategorijam:

Uznéméju kategorija | Summa (Ls) | %
Tirgotajiem 6 138 643 7.8

Rapniekiem 3577008 4.6
Lauksaimniekiem 42 384 170 54.3
Amatniekiem 2768 833 3.5
Namipasniekiem 9 820 243 12.6
Intelektuala un fiziska darba stradniekiem 9 889 915 12.7
Organizacijam 2522592 3.2

Paréjiem 1000 125 1.3

Lielaka dala aizdevumu tika izsniegti pret galvojumu un
pamatojoties uz personigu uzticibu, jo aizdevumus varé€ja sanemt
tikai kreditkooperaciju biedri un paju maksataji. Lielu dalu aizdevumu
nodroSinaja ar diskonta vekseliem, mazak - ar nekustamajiem
TpaSumiem un vértspapiriem.
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2.5. Krajaizdevu sabiedribas Ulmana laikos

Péc Karla Ulmana apvérsuma 1934. gada 15. maija valstr
tika aktivak ieviesti dazadi jauni regul&umi un pienemti likumi, kas
krajaizdevu sabiedribu darbibu visa Latvija ietekmé&ja gan pozitivi,
gan arT negativi. Valdiba ieviesa korporativo sistému péc Italijas
parauga, dibinot tautsaimniecibas un profesiju kameras, kas atbildéja
katra par savu nozari. Kreditkooperativi tika uzskatiti par valsts
saimnieciskas darbibas politikas veicinatajiem, tadé| tika stimuléta
tadu krajaizdevu sabiedribu darbiba, kas apvienoja patérétaju
biedribas, lauksaimnieku apgades un noieta funkcijas - I1dzigi ka
padomiju laika patérétaju biedribas. Tika izveidota Kreditkooperativu
savieniba. Lidz 1935. gada 1. janvarim taja bija apvienojusas 66
organizacijas: 58 krajaizdevu sabiedribas, 7 patérétaju biedribas un
viena patérétaju kooperativu savieniba.

Tomér péc Sim parmainam, sakot ar 1935. gadu, krajaizdevu
sabiedribu ideologiskas funkcijas mainijas, un diemzél ne par labu So
organizaciju attistibai. Proti, netika sasaukti kooperativo sabiedribu
kongresi, kuruuzdevumsvienmér bijis apspriestunrisinatkrajaizdevu
sabiedribu problémas. LatvieSi mazak piedalijas starptautiskos
kooperativo sabiedribu kongresos; Sadas dalibas mérkis I1dz tam
bija apgut arvalstu pieredzi, labako praksi. Krajaizdevu sabiedribas
turpinaja pildit paréjas funkcijas ka Iidz Sim, tomér to darbiba uz
kopéja Latvijas fona bija fragmentara. Bija daudz mazu krajaizdevu
sabiedribu, kas nestradaja tik efektivi ka lielakas sabiedribas.

Karlis Ulmanis aicinaja apvienot spékus lietderiga organizaciju
tikla, aicinot mazakas krajaizdevu sabiedribas apvienoties. Lidz 1936.
gada vidum, sekojot revizijas padomes aicinajumam, 41 krajaizdevu
sabiedriba bija likvidéjusies vai pievienojusies citam sabiedribam,
bet 27 krajaizdevu sabiedribas bija sakusas kartot apvienosSanas
formalitates.  Kreditkooperativu  parprodukcija  galvenokart
bija vérojama pilsétas, tapéc apméram puse no apvienotajam
organizacijam bija pilsétu krajaizdevu sabiedribas.
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2.6 Krajaizdevu sabiedribas Latvija
péc neatkaribas atjaunosanas

Latvija interese par kooperativajam krajaizdevu sabiedribam
TpasSi pieauga péc 1994. gada, kad plasu KKS darbibas principu
skaidroSanas kampanu izvérsa Pasaules krajaizdevu sabiedribu
Latvijas projekta darbinieki. (Lisovskis, 1996)

Latvijas atgOtas neatkaribas pirmajos gados valsti tika
nodibinatas tikai Cetras KKS, no kuram tris partrauca savu darbibu
jau I1dz 1996. gadam. Par likvidéjamam kluva KKS ,Bastejs”, Latvijas
krajaizdevusabiedribaun,Vieniba” (sisKKSvainuneiek/avas normativos,
vai strauji zaudéja pamatkapitalu, vai arT sniedza uzraudzibas iestadei
nepatiesas zinas par piesaistitajiem lidzekliem), bet vieniga stradajosa
bija KKS ,Dzelcelnieks”. So KKS 1995. gada februari nodibinaja 29
cilvéki, tacu jau 2000. gada biedru skaits bija mérams gandriz astonos
taokstosSos. (Riekstina, 2000) Toreiz&jais Latvijas Bankas Kredritiestazu
uzraudzibas parvaldes vaditaja vietnieks Janis Placis izteicas, ka Sadi
apstakli “nevar neizraisit skepsi pret So biznesu ka tadu”. Viens no
galvenajiem iemesliem, kapéc 90. gadu vid valstl neveidojas KKS,
bija lielas prasibas attieciba uz kapitalu - ka minimums aptuveni
30 tokstosu latu. Vienlaikus jamin arT Latvijas Bankas nevélésanas
parraudzit KKS.

KKS skaita dinamika 1995 - 2015:
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KopS 1995. gada KKS skaits pakapeniski pieauga - Iidz 34
krajaizdevu sabiedribam 2015. gada. KKS skaita pieauguma dinamika
gan ir bijusi nevienmériga. Pirmo piecu gadu laika, "dz 1999. gadam,
ST dinamika bija mérena - KKS skaits pieauga par dazam iestadém

gada.
v"’ﬁ

Latvijas kooperativo krajaizdevu sabiedribu savieniba
www.lkkss.lv

Latvijas kooperativo krajaizdevu sabiedribu savieniba (LKKSS)
ir sabiedriska organizacija, kura uz brivpratibas un [1dztiesibas
principiemsavstarpéjiapvienojusasjuridiskas personas-kooperativas
krajaizdevu sabiedribas (KKS). LKKSS nodibinata 1997. gada.
Mérkis un uzdevumi:
LKKSS mérkis ir veicinat krajaizdevu sabiedribu darbibas un attistibas
politikas izstradasanu Latvija. Lai sasniegtu mérki, LKKSS pilda Sadus
uzdevumus:

* Apvieno biedru zinaSanas un pieredzi krajaizdevu sabiedribu
jautajumu un problému risinasang;

* Aizstav krajaizdevu sabiedribu intereses un tiesibas valsts
varas un parvaldes, ka arT pasvaldibas institdcijas;

* Veicina krajaizdevu sabiedribu darbibas normativas bazes
attistibu.

Darbibas virzieni:

1.Vienotas krajaizdevu sabiedribu informacijas sistémas
izveidoSana.

2.Interesentu un krajaizdevu sabiedribu parstavju apmaciba
par KKS darbibas jautajumiem.

3.Sadarbiba starp krajaizdevu sabiedribam un tas atbalstoSam
organizacijam Latvija un arzemes.

4.\Veicinat sadarbibu ar krajaizdevu sabiedribam un to
izveidotam organizacijam arzemes.

5.Latvijas kooperativo krajaizdevu sabiedribu parstavésana
vietéja un starptautiska fmenr.
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No 1999. Iidz 2004. gadam KKS skaits auga ievérojama tempa
- Sajos piecos gados tika izveidotas 23 KKS. Visstraujakais pieaugums
bija laika posma no 1999. Iidz 2001. gadam, kad Latvija katru gadu
tika izveidotas 6-7 krajaizdevu sabiedribas (plasaku situdcijas
raksturojumu sk. talak).

Péc 2004. gada KKS iestazu skaits nostabiliz€jas, un tas
joprojam ir stabilas ari2016. gada. Katru gadu vérojamas tikai nelielas
izmainas, jo kada KKS tiek likvidéta, bet cita - dibinata. 2008. gada
ekonomiskas krize batiski neietekméja KKS skaitu. Tas apliecina KKS
Spéju saglabat esoso sistému krizes apstaklos, demonstréjot Latvijas
KKS sistémas stabilitati uz citu finansu sektoru fona. Citos sektoros
ekonomiskas krizes rezultatda bija vérojamas bdtiskas izmainas
institOciju skaita - tas tika likvidétas vai apvienotas.

Ekonomiska krize, iesp&jams, ietekmé&ja KKS kopéjo skaitu,
jo netika izveidotas jaunas sabiedribas, tacu KKS struktdra Latvija
netika izmaintta.

KKS biedru skaita dinamika 1995 - 2015:
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Apltkojot KKS biedru skaita izmainas, var redzét Iidzigu
dinamiku ka KKS iestazu skaita izmainas. Biedru skaits strauji
pieauga no 283 1995. gada Iidz 22 005 2005. gada. Saja perioda
(iznemot 2003./2004. gadu) biedru skaits palielinajas par vairak neka
20% gada.

1995. g. janijs 122
Latvijas KKS statistika 1998. 1995. g. decembris 283
gada maija: biedru skaits no .
47 Iidz 60 viena KS; aktivi - no 1212, fi_ec.(.ambrls ULEL
10 000 I1dz gandriz 16 000 latu;  1997. 8. junijs 1794
noguldijumu summas - no 1997. g decembris 3238
207 I1dz 2226 latiem; izsniegto io e
kreditu kopapjoms - no 10 000 1998. . junijs . 4598
lidz 13 000 latu; vidéjais kredita 1998. g. decembris 5554
apjoms - no 298 [idz 608 1999. g. junijs 6389
latiem. (Salévica, 1938) 1999. g. decembris 7894
KKS biedru skaits pirmo 6 gadu e
laika progresivi pieauga Idz 2000. g. junijs 8628
gandriz desmit takstoSiem. 2000. g. decembris 9533
2001. g. februaris 9995

Laika starp 2005. un 2014. gadu KKS biedru skaita pieauguma
tempi ievérojami samazinajas - aptuveni 2% pieaugums gada. Sads
samazinajums ir skaidrojams ar to, ka Latvijas KKS iestazu skaits
sasniedza savu maksimalo limeni. leprieks straujais biedru skaita
pieauguma temps tika panakts uz jaunu iestazu dibinasanas rékina.
Tatad KKS biedru skaits korelé ar KKS iestazu skaitu, tacu ar nelielu
(1-2 gadi) nobidi. Pat sasniedzot KKS skaita optimumu, biedru skaits
vél divus gadus turpinaja palielinaties, jo KKS ir nepiecieSams laiks,
lai taja iestatos lielaka dala tas mérkauditorijas (gan konkréta aroda,
nozares, gan teritorijas KKS gadijuma).

2008. gada ekonomikas krize biedru skaitu batiski neietekméja
- bija vérojams tas pats mérenais pieauguma temps, proti, daZi
procenti. ST dinamika norada uz batisku Latvijas KKS izaicindjumu
saistiba ar biedru skaita samazinasanos pédé&jo divu gadu laika (2074.
- 2015. gada pat par 10 %).
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2.7. KKS attistibas hronika lidz 2016. gadam

1997. gadc‘r Latvijas Bankas prezidents Einars RepSe
prognozéja, ka grozijumi Kreditiestazu likuma veicinas
krajaizdevu sabiedribu bankrotu, ka papildu faktoru minot to,
ka Latvijas Banka nespés izsekot KKS darbibai un tiks apdraudéta
noguldijumu drosiba. 1997. gada 30. oktobrT Saeima veica grozijumus
kreditiestaZzu likuma, samazinot KKS minimalo dibinasanas kapitalu
[Tdz 2000 latu. (PelSe, 1997)

JURNIEKU FORUMS

LTFJA KKS “Jarnieku forums”

Latvijas  tirdzniecibas flotes jarnieku arodbiedribas
kooperativa krajaizdevu sabiedriba (LTFJA KKS) “Jarnieku forums”
dibinata 1999. gada.

llgus gadus LTFJA KKS “Jarnieku forums” sadarbojas ar
Latvijas tirdzniecibas flotes jarnieku arodbiedribu, kugu apkalpju
personala komplektéSanas kompanijam, citam ar jdras biznesu
saistitam institdcijam, lai sava darbiba un piedavato pakalpojumu
klasta nemtu véra jarnieku darba specifiku un operativi reagétu uz
izmainam, kuras notiek jarniecibas sféra.

Visi sabiedribas biedri vienlaikus ir gan tas klienti, gan
Tpasnieki, un katrs var ietekmét sabiedribas darbibu un piedalities
parvaldisana, jo katram paju biedram neatkarigi no ta, cik paju vinam
pieder, svarigako jautajumu risindSanas procesa ir viena balss.

Saja gada, izmantojot KKS “Dzelzcelnieks” paraugu, tika
nodibinata KKS “Skolu krajaizdevu sabiedriba”, kas aicinaja izmantot
piedavatos finanSu pakalpojumus izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedribas biedriem neatkarigi no macibu iestades veida un
atrasanas vietas.
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7999. gada sakuma valstT darbojas septini finansu kooperativi:
KKS “Dzelzce|nieks”, KKS “Skola”, Ligatnes KKS, Taurenes KKS,
Veselavas KKS, Rucavas KKS un Rajienas KKS. (Brazovskis, 1999)

Visas septinas KKS bija apvienojusies vairak neka 6000 biedru,
bet tikai KKS “Dzelzce|nieks” un KKS “Skola” darbojas pilséta, paréjas
sniedza pakalpojumus regionos. Lauku KKS bija apvienojusies vairak
neka 350 cilvéku, kuriem aizdevumos pastavigi bija izsniegti aptuveni
70 000 latu. Tpasi aktivs bija Césu rajons, kur Tsa laika posma KKS
tika izveidotas trijos pagastos. Visi procesi liecinaja par nopietnu KKS
izaugsmi un ietekmes palielinasanos, jo kopuma 1998. gada KKS
darbiba ir bijusi daudz stabilaka neka banku darbiba. (Baltaca,
1999)

ArT pasaulé latvieSu KKS tolaik pieder€ja salidzinosi liels
kapitals: ASV darbojas 13, Kanada - divas, Australija - viena latvieSu
krajaizdevu sabiedriba.

2000. gadc'r Latvija darbojas jau 14 KKS. Kreditu sadalijums péc
mérkiem lauku sabiedribas Saja laika primari balstijas uz majas vai
dzivok|la remontu, sadzives tehnikas iegadi vai lauksaimniecibu -
battba uz jomam, kuras 21. gadsimta sakuma ir nemainigas.

s

SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs”

Vadosa lauku attistibas konsultaciju
pakalpojumu organizacija Latvija.

Konsultativi palidz lauku uznéméjiem, organizacijam
un iedzivotajiem uzlabot nozares razoSanas procesu, shiedz
gramatvedibasunbiznesaplanosanaskonsultacijasunpakalpojumus,
ka arT veic pétijumus, izglitoSanu un informésanu

Galvenais izdevuma “Rokasgramata par kooperativajam
krajaizdevu sabiedribam” atbalstitajs.

Aktivs KKS kustibas atbalstitajs un viens no vadosSajiem
sadarbibas partneriem.
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2001. gada sakuma valstT bija jau 17 $adu struktaru ar kopéjiem
aktiviem 1,1 milj. latu vértiba.

2002. gada 1. janvari stajas spéka Krajaizdevu sabiedribu
likums, kas lauj arT pasSvaldibam un sabiedriskajam organizacijam
bat par biedru finansu kooperativa. ST gada nogalé visu 24 KKS aktivi
sasniedza 2,5 milj. latu, no kuriem lielako daju - 2,03 milj. latu -
veidoja piecas Rigas krajaizdevu sabiedribas.

2003. gad& hipotéku aizdevumi galvenokart tika izdoti divas
lielakajas KKS - “Dzelzcelnieks” un “Jarnieku forums”.

2003. gada vienpadsmit ménesu laika KKS bija nopelnijusas
95,1 takstoti latu - par 35,6 takstosiem latu vairak neka 2002. gada.

2004. gada janvarT Latvija bija 28 KKS, bet gadu vélak valstT aktivi
darbojas jau 32 KKS.

({4 Krajaizdevu sabiedriba pienem noguldijumus
un izsniedz aizdevumus tikai saviem Dbiedriem.
Krajaizdevu sabiedribas mérkis ir nevis pelnas giisana,
bet finansu pakalpojumu sniegsana cilvéekiem ar
videjiem ienakumiem. Ja banka cilveks ir tikai klients,
tad krajaizdevu sabiedriba vins vienlaikus ir ari tas
lidzipasnieks.

Latvijas Industrialo nozaru arodbiedribas biedru krajaizdevu
sabiedribas valdes priekssédétaja Rita Pfeifere

Lidz 20086. gadam KKS kredTtu apjoms pieauga par 36,35%.

2007. gadc’r tika pienemti KKS likuma grozijumi, kas nosaka,
ka no 2008. gada 1. janvara visam KKS jasniedz informacija Kreditu



66|

registram, kuru izveidos un uzturés Centrala banka. Saja gada Latvija
bija registrétas 35 krajaizdevu sabiedribas; tas ir visu laiku lielakais
KKS skaits kops neatkaribas atgtsanas.

LATVIIAS BANKA r' ‘
EIROSISTEMA

Finansu un kapitdla tirgus komisija

FinanSu un kapitala tirgus komisija ir pilntiesiga autonoma valsts
iestade, kas regulé un parrauga krajaizdevu sabiedribas un citas
finanSu institdcijas Latvija, kopa vairak neka 300 finanSu sektora
dalibnieku. Ta licencé un uzrauga KKS darbibu. Komisija veicina
finanSu un kapitala tirgus stabilitati, konkurétspéju un attistibu, ka
ari nodrosSina klientu intereSu aizsardzibu.

Lai sanemtu specialo atlauju (licenci) krajaizdevu sabiedribas
darbibai, jaundibinamajai sabiedribai ir jaiesniedz Komisijai specialas
atlaujas (licences) sanemsanai iesniegums, kura uzskaititi tam
pievienotie dokumenti normativajos aktos un Komisijas normativajos
noteikumos un rikojumos paredzétaja kartiba.

Komisija iesniegumu par specialas atlaujas (licences)
pieskirSanu izskata triju ménesSu laika péc visu nepiecieSamo
dokumentu sanemsanas. Komisijai ir tiesibas neizsniegt specialo
atlauju (licenci) jaundibinatajai krajaizdevu sabiedribai, ja, to dibinot,
nav ievéroti likumi, Komisijas normativie noteikumi un rikojumi.
Komisijas specialo atlauju (licenci) krajaizdevu sabiedribas darbibai
izsniedz uz nenoteiktu laiku tris darbu dienu laika péc apliecinatas
krajaizdevu sabiedribas registracijas apliecibas (UR) kopijas
sanemsanas.

Katra KKS ir Latvijas Bankas parvaldita Kreditu registra
dalibniece. Kreditu registrs ir valsts informacijas sistéma, un tas
parzinis ir Latvijas Banka. KredTtu registra Latvijas Banka vac, uzkraj
un glaba zinas par Kreditu registra dalibnieku un ierobezotu Kreditu
registra daltbnieku klientiem un klientu galviniekiem, vinu saisttbam
un to izpildes gaitu. Kreditu registra ieklaujamo zinu saturu un
apjomu nosaka Latvijas Banka. Kredttu registra iek|autajam zinam ir
informativs raksturs, un tas nepierada klienta un klienta galvinieka
saistibu un to parkapumu esamibu vai neesamibu.
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2008. gada nogalé, jau sakoties globalajai finansu krizei un
Latvijas valstij parnemot Parex banku, daudzas KKS bija vérojama
tendence iznemt noguldijumus, ka arT tajas iesaistijas mazak jaunu
daltbnieku

20009. gadc'v Latvija KKS varéja iedalit teritorialajas (Kandavas
novada, Kauguru, Lielvardes, Panu, Pdres, Raunas, Rucavas, Runddles,
Rajienas, Salas, Straupes, Taurenes, Vecpiebalgas, Veselavas, Zosénu,
Césu, Nigrandes, Nitaures, Vecumnieku un Tirzas) un ar nozarém
saistitajas (veselibas un socialas aprapes darbinieku, dzelzcelnieku,
metalurgu, jarnieku, izglitibas darbinieku, vietéjo uznémumu, industrialo
nozaru arodbiedribu un autopdarvadajumu nozares arodbiedribu).

({4 Bankas Latvija pelna, bet krajaizdevu sabiedribas
pelna Latvijai, jo ikviens, kurs izmanto to pakalpojumus,
kliist par ipasnieku, un tie esam més, miisu draugi,
radi, kaimini, kolégi un vienkarsi lidzcilveki, kuriem
uzticamies un ar kuriem dzivojam viena novada un valsti.
Ta ir pécpadomju latvietim tik neierasta, bet attistitas
valstis ikdieniska un passaprotama ekonomisko interesu
aizsardzibas forma, kas lauj iedzivotajiem, apvienojot savus
finansu resursus, uznemties iniciativu un pasiem veidot
savu labklajibu. Kamer més nespésim piedavat alternativu
un busim tikai ludzeji, tikmer tiksim izmantoti un kalposim,
un savas problémas risindasim vieni pasi péc tam, kad biisim
palidzéjusi izkepuroties citiem.

E. Coders, KKS ,Allazu saime” valdes priekssédétdjs

2009.gada pirmajosménesos KKSdarbojasdaudzveiksmigak
neka komercbankas, kuru zaud&jumi sasniedza 5,7 miljonus latu,
turpreti KKS un fondi nopelnija 200 000 latu. (Graudins, 2009)

Devinu ménesu laika banku zaud&jumi parsniedza 500 miljonus
latu, bet KKS nopelnija 75,4 takstoSus latu - par 70,1% vairak neka 2008.
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gada.

Par spiti sarezgitajai finansialajai situacijai, KKS “Dzelzce|nieks”
turpindja bt Latvijas [ideris ar kapitalu 668 070 latu un 11 967
dalibniekiem. Kops 1998. gada KKS aktivi bija pieaugusi 180 reizu - no 50
000 idz 9 miljoniem latu. (Grant, 2009)

Dzelzcelnieks KS

Krajaizdevu sobiedriba

Kooperativa krajaizdevu sabiedriba “Dzelzcelnieks KS” ir
Latvijas dzelzcelnieku un satiksmes nozares arodbiedribas biedriem
piederosa finansu institdcija, kas dibinata 1995. gada.

“Dzelzce|nieks KS” biedri ir ne tikai KS vienigie klienti, bet arT
tas Tpasnieki. Krajaizdevu sabiedriba “Dzelzcelnieks KS” ir vairak neka
12 000 biedru.

Misija

Krajaizdevu sabiedriba “Dzelzcelnieks KS” strada, lai
nodrosSinatu saviem biedriem viegli pieejamus, efektivus un
kvalitativus finanSu pakalpojumus, palidzot viniem realizét savas
idejas un sapnus, un celtu vinu labklajibu.

Olga Kazackova

Dzelzcelnieku KS valdes priekSsédétaja

Esat Latvija lielaka krajaizdevu sabiedriba, kas darbojas péc interesu
principa. Ka uzsakat savu darbibu?

Batiskais jebkuras organizacijas darbibas pamata ir
pamatprincipuievérosana. Tas notur organizaciju ka kugiuz mérktieciga
marsruta. Més radijam “Dzelzcelnieku”, lai atbalstitu dzelzcelnieku
arodbiedribas biedrus, piedavajot viniem interesantus un izdevigus
finanSu pakalpojumus, ka arT droSas un uzticamas attiecibas. No
pirmajiem 27 biedriem esam izaugusi jau lidz vairak neka 12 000.
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Ir dzirdeti vairaki veiksmes stasti, kad krajaizdevu sabiedribas arkartas
situacijas palidz saviem biedriem. Kadi ir “Dzelzcelnieks KS” stasti?

Masu darbibas laika ir bijuSi vairaki veiksmes stasti. Esam

nodrosinajusi ldz pat 100% aizdevumu majok|u iegadei jaunam
gimeném. Palldzam madsu biedriem izk|at no kreditsaistibam ar
atrajiem kreditoriem. Esam arT nokreditéjusi remontdarbus kritiska
situacija, kad vientulai matei ar tris bérniem nodega dzivoklis. Situacijas
ir dazadas, un més mekléjam arvien jaunus risinajumus masu biedru
krizes situacijam.
Sadus veiksmes stastus nevarétu minét, ja tiem pamata nebdtu
divas desmitgades darba sviedru un ieguldijuma, mérktiecigi attistot
pamatigu struktdru un tehnologijas, neraugoties uz ekonomiskam
krizém un citiem negaiditiem notikumiem.

Kadi ir “Dzelzcelnieks KS” lielakie izaicinajumi?

Ta ka madsu centralais birojs atrodas Riga, bet visa Latvija
pastavam ar i-bankas sistémas un regionalo agentu starpniecibu,
mums ir svarigi uzturét ciesSas attiecibas ar masu biedriem un darboties
roku roka. Caur Siem kanaliem més izglitojam savus biedrus finansu
pratiba un informé&jam par jauniem pakalpojumiem. Més arT cenSamies
arvien vairak iesaistit savus biedrus dazadas krajaizdevu sabiedribas
aktivitatés - iepriekSminétajos pasakumos, ka ari iesaistit vinus
organizacijas darba. Paldies aktivajiem un atsaucigajiem biedriem!

2011. gada rudenT valstl darbojas 33 KKS ar spéka esosam
darbibas licencém. (Pakalne, 2011) Saja gada KKS “Allazu saime” bija
72 300 latu liels kapitals, 714 biedru un joprojam tresas lielakas KKS
pozicija valstl. (Silvija Lapina, Siguldas Elpa, 2012, 19. janvari)

2012. gad& ievérojami pieauga visi KKS finansu raditaji, gan
noguldijumu, gan kreditu kop&jam apjomam parsniedzot devinus
miljonus latu. Izsniegto kreditu apjoms bija audzis par 11%, sasniedzot
9,135 miljonus latu, liecina Latvijas kooperativo krajaizdevu sabiedribu
savienibas(LKKSS)apkopotie dati. Savukart KKS piesaistito noguldijumu
apjoms 2012. gada pirma ceturksna beigas sasniedza 9,156 miljonus
latu, palielinoties par 15%. Gada sakuma KKS bija iesaistijuSies 25 800
biedru. (Zanete Haka, Dienas Bizness, Nr. 132, 8.-9. Ipp.)
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Péc AS “Latvijas Krajbanka” kraha vairakas krajaizdevu
sabiedribas nonaca sarezgita situacija. ledzivotaji un citas juridiskas
personas savus noguldijumus Latvijas Krajbanka sanéma atpakal,
bet pasvaldibam un KKS naudas lidzekli Saja banka bija nepieejami.

Laika posma péc 2006. gada Latvijas laukos netika izveidota
neviena KKS. Tas radija problémas 72 pagastu iedzivotajiem, jo
bankomatu neesamibas dé| viniem faktiski nebija iespéjas sanemt
skaidru naudu.

KS “Dzelzce|nieks” un KS “Jarnieku forums” kapitals mdsdienas
joprojam veido divas tresdalas no visu 34 KS kapitala.

W Artars Korbuts,

's» Latvijas Tirdzniecibas flotes Jarnieku
arodbiedribas kooperativa krajaizdevu

sabiedribas Jurnieku forums Valdes

priekSsédétajs

Kas ir KKS “Jarnieku forums” pandkumu
pamata?

Citiga stradasana. MEéginat sasniegt
mérkus, kas bija izvirziti dibinasanas laika
- sniegt finansialus labumus, palidzét savai
mérkauditorijai - Latvijas tirdzniecibas
flotes jarnieku arodbiedribas biedriem.
Masu finansu produkti - krediti, depoziti - ir maksimali pielagoti
jarnieku vajadzibam un vinu darbu specifikai.

Kadi ir KKS “Jarnieku forums” galvenie izaicinGjumi?

Mums ir internetbanka, kura més un masu biedri - jarnieki -
var veikt savus maksajumus ka uz sauszemes, ta arTjara. Tas ir batiski
muasu darbiba, jo masu biedri nav piesaistiti noteiktai teritorijai, vini
atrodas visa pasaulé.

Tas ir izaicinajums - sasniegt masu jarniekus visa pasaulé:
Krievija, Ukraina, Lietuva, Spanija, Amerika, Vacija, Lielbritanija un
citur. Més méginam atrast jaunus biedrus citas valstis, meklgjot tajas
sadarbibas partnerus.

VEélamies izveidot spécigu internetbanku, lai varétu piedavat
plasaku pakalpojumu klastu. Paslaik varam érti, atri, izdevigi
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norékinaties visa Eiropas Savienibas teritorija ar eiro, jo esam
SEPA - vienotas eiro maksajumu telpas - dalibnieki. No krajaizdevu
sabiedribam Latvija més paslaik esam vienigie, kas var sniegt sadu
pakalpojumu.

Mums Seitir tikai mdsu - Latvijas cilvéku - nauda. Tadé|ir jadod
iespéja krajaizdevu sabiedribam Latvija attistities. Més tada veida
dodam iespéju pelnit masu cilvékiem - biedriem, ldzipaSniekiem.
Ja skatamies uz citam finansu institdcijam, kas nepieder Latvijas
cilvékiem, to pelna tiek novirzita uz citam valstim un tikai nodokli
tiek maksati Seit. Turpreti nauda, kas tiek generéta krajaizdevu
sabiedribai, arT paliek valsti. Tas bdtu viens no aspektiem, kas valstij
bdtu janem véra un, pamatojoties uz to, jadod iespéjas krajaizdevu
sabiedribam attistities.

Latvijas  tirdzniecibas flotes jarnieku arodbiedribas
kooperativa krajaizdevu sabiedriba (LTFJA KKS) “Jarnieku forums”
dibinata 1999. gada 30. janija ar 27 biedriem un 3000 latu kapitalu.
2014. gada sakuma biedru skaits sasniedza jau 2511. 2014. gadu
“Jarnieku forums” noslédzis ar 76 670 eiro tiro pelnu, kas ir par 0,5%
vairak neka iepriekSéja gada. Aktivi 2014. gada beigas bija 9,017
miljoni eiro. Pédéjos 15 gadus KKS “Jarnieku forums” ir darbojusies
ar pozitiviem rezultatiem un bez zaud&jumiem.

Gada vidd Valka tika nodibinata KKS “Ziemelvidzeme;
iniciators bija Valkas novada domes priekSsédétajs Vents Armands
Krauklis. Tas ir viens no instrumentiem Valkas iedzivotaju labklajibas
lTmena paaugstinasanai un finanséjuma avots jaunajam gimeném
un uznémeéju attistibai.

2014. gadc'v tika veikti grozijumi Krajaizdevu sabiedribu likuma.
Grozijumu autors Finansu ministrija izskatiSanai valdiba iesniegtajos
dokumentos skaidroja, ka planotas izmainas pamatkapitala apjoma
attieksies tikai uz tam sabiedribam, kuru dalibnieks ir juridiska
persona. Likuma paredzétas FKTK tiesibas krajaizdevu sabiedribai
izsniegtajaspecialajaatlauja(licencé)noteiktdarbibasierobezojumus.

Valdibas deklaracijas ekonomikas un finansu sadala ka viena
no prioritatém minéts atbalsts nacionalajai finansu sistémai, veicinot
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iedzivotaju iesaistiSanos teritorialas krajaizdevu sabiedribas, kas ir
“Visu Latvijai!” - TB/LNNK parstavja Imanta Paradnieka iniciativa.

({4 Sada vietéja méroga stradajosa institiicija labak
izprot vietéjo specifiku un vajadzibas. Ta ir alternativa
kreditiestadem, jo ipasi lauku regionos, kur kreditiestazu
pakalpojumi nav tik plasi pieejami.

Finansu ministrijas parstavis
Aleksis Jarockis

Attistitajas valstis Eiropa ap 20% nogulditaju naudas atrodas
krajaizdevu sabiedribas. Diemzél Latvija tie ir vél tikai 0,05%.

({4 Vacija, bet it seviski Luksemburga krajaizdevu
sabiedribu darbibas dél nerodas jautajums ka daudzos
Latvijas medijos: kam pieder Latvijas zeme?

Dr. Karlis I. Abolins,
Krajaizdevu apvienibas revizijas komisijas priek$sédeétajs

({9 Japasvaldibas, uznémeéjiunsabiedriskasorganizacijas
vienotos par krajaizdevu sabiedribas izveidi, tad meés klitu
par savas teritorijas saimniekiem.

Krajaizdevu apvienibas valdes loceklis, KKS “Allazu saime”
valdes priekssédétdjs Eriks Coders

KKS “Allazu saime” fokuséjas uz Siguldas novada
ekonomisko izaugsmi, atbalstot uznéméjus, kas savukart
veicina jaunu darba vietu radisanu. Sada abpuséja sadarbiba
“AllaZu saimei” ar Siguldas novada domi radas jau 2012. gada,
kad Sim mérkim dome iemaksaja paju kapitala 35 000 latu.
Sabiedribas darbiba ir vérsta arT uz socialo kreditu izsniegSanu -
tas palidz risinat tadus jautajumus, kas citadi k|atu par pasvaldibas
méroga problémam. Sie jautdjumi ieklauj sabiedribas labklajibu,
nodarbinatibu, iedzivotaju skaitu novada u. c.
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AtSkirtbas starp bankam un krajaizdevu sabiedribam ilustré konkréts
piemérs. Banka bija gatava novada uznéméjam pieskirt kreditu par

18% gada. KKS “Allazu saime” pieskira $im pasam uznémeéjam
aizdevumu par 10%. Novada ieguvums no $adas ricibas bija
14-15%. So ieguvumu veido 8%, ko ietaupija uznéméjs, un ari
atlikuSie procenti palika turpat novada, nevis komercbanka, ka tas
batu noticis péc tradicionala scenarija.

Sisir tikai viens no daudziem piemériem, kur KKS “Allazu saime”
ir pieradijusi savu efektivitati ekonomiskas ilgtspéjas veicinasana
vairaku gadu garuma kopS 2001. gada. Sabiedriba ar1 palidzéja
novada iedzivotajiem parvarét krizi, kad citas finansu institacijas
atteicas palidzét. Tadé| KKS “Allazu saime” 2010. gada sanéma Latvijas
Ministru prezidenta Valda Dombrovska pateicibas rakstu.

2015. gada ceturtaja ceturksni Latvijas KKS izsniegto
kreditu apmérs bija 17,6 miljoni eiro, savukart noguldijumi bija
pieaugusi par 2 miljoniem, sasniedzot 18,5 miljonus eiro. Aktivi bija
palielinajusies par 2,5 miljoniem, sasniedzot 25,2 miljonus eiro.

Saja gada savu divdesmito jubileju nosvingja“Dzelzcelnieks KS”.
1995. gada Stkrajaizdevu sabiedriba saka savu darbibu ar 29 biedriem
un 5000 latu aktivu. 2015. gada sabiedriba bija vairak neka 12 000
biedru un 8,9 miljonu eiro aktivi. Biedru skaita zina “Dzelzce|nieks KS”
ir lielaka krajaizdevu sabiedriba un vienlaikus arT lielakais kooperativs
Latvija.

Savas darbibas sakumposma KKS galvenokart aizdeva naudu,
lai palidzétu cilvékiem, kas nenodarbojas ar uznéméjdarbibu, tacu
tagad KKS priekSrocibas un iespéjas saskata arT uznéméji. Laukos
Sadu sabiedribu biedri ir spécigakie zemnieki vai uznéméji, kuriem ir
radies naudas uzkrajums.

KKS atvieglo uznéméjiem iespéju piesaistit darbaspéku, jo
daudzi iedzivotaji aiznemas naudu transportlidzek|a iegadei vai ta
remontam. KKS palidz arT socialu problému risinasana.

“Pirms vairakiem gadiem virpulviesulis vienai pagasta
daudzdzivoklu majai norava jumtu, bet sadarbiba ar pasvaldibu tika
atrasta iespéja par saméra zemiem procentiem majas iedzivotajiem
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aiznemties naudu un noveérst avarijas situaciju,” stasta Vija Vavere,
AllaZzu pagasta parvaldes vaditaja. Vina uzsver, ka KKS lietderiba bija
Tpasi jatama ekonomiskas krizes laika, kad daudzi uznéméji, kas
atradas uz bankrota robezas, tieSi pateicoties KKS atbalstam, varéja
saglabat razoSanu, nodrosinot gan sev, gan darbiniekiem darbu un
iztikas Idzek]us.

Aizdevumu meérki:

* Attistit lauksaimniecibu

* Uzsakt uznéméjdarbibu

* lzremontét maju vai dzivokli

* legadaties automasinas vai dzivokli
* legadaties mébeles

* Macities

Zosénu KKS valdes priekSsédétaja Girta Upena publiski
pazino, ka I1dz Latvijas simtgadei Zosénu KKS ir apnémusies aktivos
sasniegt pirmo miljonu. Lai arT kadi tirgus ekonomikas Ilikloci vél
prieksa, krajaizdevu sabiedriba savus biedrus uzklausTs, izpratis,
atbalstis!

Valmieras pasSvaldibas domes priekSsédétaja vietnieks
Ricards Gailums salidzina Latvijas krajaizdevu sabiedribu situaciju
ar stavokli arvalstis. Latvija krajaizdevu sabiedribas joprojam ir
tikai cela sakuma, to ir tikai 34, savukart, pieméram, Vacija to ir ap
11 takstoSu.

Lauku teritorijas samazinas klientu apkalpoSanas centru
un norékinu grupu skaits, atseviSkos regionos cilvékiem banku
pakalpojumi vispar nav pieejami. Krajaizdevu sabiedribas 3aja
situacija batu loti laba alternativa, tostarp ari ka aizvietojums ta
saucamajiem atrajiem aizdevéjiem, jo nenoliedzami labak ir Sos
10 aizdevuma procentus maksat savai sabiedribai (biedri ir tie
pasi cilvéki, kas naudu gan liek iek3a, gan arT izmanto), nevis slégt
ligumu ar atro aizdevéju par 200% gada.
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Ri¢ards Gailums iesaka valstij atbalstit vismaz vienas
krajaizdevu sabiedribas izveidoSanu katra Latvijas novada,
piemérojot tam specialu nodoklu politiku pirmajos darbibas
gados.

LLKC eksperts Dzintars Vaivods atzist - KKS ir ka maza banka,
kuras vadiba prasa zinasanas. ST maza banka lidztekus jau
minétajai skaidras naudas izmaksai, kreditéSanas un noguldijumu
funkcijai var arT parskaitit naudu biedru uzdevuma, mainit
naudas nominalus un Tstenot kases funkcijas sabiedriskajam
organizacijam un daudzdzivoklu majam. Taja algu parasti sanem
dazi cilvéki, tostarp gramatvedis un valdes priek$sédétajs, tatad
nav milzigo administrativo izmaksu.

({9 Misu dienesta merkis ir rosinat mazo lauku
saimniecibu izaugsmi un jaunu saimniecibu un uznémumu
veidosSanos. Krajaizdevu sabiedribas redzam ka piemeérotu
instrumentu S$i mérka sasniegSanai. Miisu darbinieki
jau darbojas daudzos finansu kooperativos un palidzes
interesentiem ar padomu.

Dzintars Vaivods

({4 Miisu ministrijas veiktais pétijums parada, ka no ES
strukturalajiem fondiem mikroaizdevumiem varétu pieskirt
24 miljonus eiro, tomer tirgus pieprasijums ir 170 miljoni
eiro. Es KKS redzu ka vienu no kreditésanas instrumentiem
- tas noteikti nebis liels, tomer miusu tautsaimniecibai gana

svarigs.
Finansu ministre Dana Reizniece-0zola
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({4 Daudzviet Eiropas Savienibas dalibvalstis darbojas
kooperdcijas principi - vienas krajaizdevu sabiedribas
ieguvums ir visu sabiedribu kopigs ieguvums.”

Uznemejs un politikis Valdis Kalnozols

({4 Uz septiniem gadiem dodam desmit tiikstosus eiro.
Pec lielajiem kreditiem pieprasijums ir lielaks neka péc
mazajiem. Cilveki iegaddjas nekustamos ipasumus. Ari
zemnieku saimniecibas stajas KKS, jo velas pirkt zemi. Ja
biedrsiegadajas papildpajas, tieksamazinati kreditprocenti;
ta palielinam paju kapitalu. Lielakiem kreditiem sledzam
hipotekas, lai biitu drosSiba. Mazais kredits tiek nemts
paterinam, lielaki - uznéméjdarbibai.

Inguna Nille, KS “Ligatnes druva” valdes priekssédeétaja
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Teritorialo KKS izvietojums Latvija 2016. gada:

Q)

e :

KK Liehvrdes

salksikks >

2016. gada Latvija darbojas 23 teritorialas KKS, kuras kopéjais
biedru skaits 2015. gada decembrT bija 7850 jeb aptuveni 33% no
kopéja Latvijas KKS biedru skaita. Lielakas teritorialas KKS péc biedru
skaita ir KKS “Allazu saime” ar vairak neka 850 biedru, ka arT Kandavas
un Kauguru KKS ar vairak neka 600 biedru.

Kopa teritorialas KKS nodrosina daléju Latvijas geografisko
parklajumu - 27% valsts teritorijas. Tomér Sis parklajums ir |oti
nevienmérigs. Visaktivaka teritorialo KKS darbiba ir vérojama
Vidzemé - sava KKS ir liela dala Vidzemes pasvaldibu, un dazos
gadijumos viena teritorija darbojas vairakas KKS. Daléjs parklajums
ir art Kurzemé un Zemgalé. Sliktaka situacija ir Latgalé, kur darbojas
tikai viena teritoriala KKS “Skilbéni”, kas aptver Vilakas novada
pasvaldibu.
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ledzivotaju Tpatsvars teritorialajas KKS 2016. gada:
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Kopuma pasvaldibas, kuras darbibu ir izvérsusas teritorialas
KKS (neskaitot Rigu), ir vairak neka 300 000 iedzivotaju. Tas nozimé,
ka KKS iesaistijusies aptuveni 2,5% So pasvaldibu iedzivotaju.

Teritorialo KKS spéjas piesaistit vietéjos iedzivotajus ir visai
atskirigas. Visaktivak iedzivotajus spéj piesaistit Kauguru KKS, kura
ir iesaistijuSies 20% no tris pagastu iedzivotajiem. Aktivi viet€jos
iedzivotajus piesaista arT Taurenes, Ligatnes, Rucavas, Veselavas
KKS, kuras iestajusies aptuveni 10% iedzivotaju to darbibas teritorija.
Sliktaka situacija ir tajas KKS, kuras aptver plasu teritoriju (lielo
novadu vai bijuso rajonu platiba), pieméram, “Avots 37", kas aptver
bijusa Jelgavas rajona teritoriju, ir spéjis piesaistit mazak neka
0,2% iedzivotaju. Kopuma labaka iedzivotaju iesaiste ir tieSi tam
teritorialajam KKS, kuras aptver mazu (daZu pagastu vai mazo novadu)
teritoriju.
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2016. gada 22. janvari Riga nortika konference “Krajaizdevu
sabiedribas ka dzinéjspéks regionalaja attistitba un izaugsmeé:
Eiropas pieredze un Latvijas nakotnes skatljums”, ko organizéja
Eiropas Konservativo un reformistu (ECR) grupa Eiropas Parlamenta
sadarbiba ar Krajaizdevu apvienibu (KAA) un Latvijas Lauku
konsultaciju un izglitibas centru (LLKC).

Konferencé piedalijas daudzi arzemju un pasmaju nozares
darbinieki un eksperti, tai skaita TIrijas krajaizdevu sabiedribu
savienibas parstavis Deivids Metjozs (David Matthews), kurs
klatesoSos iepazistingja ar valsts krajaizdevu savienibu kustibu, to
biznesa modeliem, ka arT trdkumiem regul&juma. Savukart Polijas
nacionalas kooperativo noguldijumu un krajaizdevu savienibas
asociacijas priekSsédétajs Rafals Matusjaks (Rafal Matusiak)
stastija par krajaizdevu sabiedribu lomu un pozitivo ietekmi uz
tautsaimniecibu, labas prakses piemé&riem un ari izaicinajumiem.
Pieaicinatie kaiminvalstu eksperti konteksta runaja par krajaizdevu
kustibas attistibu regionos un izvairisanos no paredzamiem riskiem.

Biedriba Krajaizdevu apvieniba

Dibinata 2014. gada

Merkis: Latvija - iesp&ju un labklajibas valsts

Vizija: Katra Latvijas novada vismaz viena krajaizdevu sabiedriba
Darbibas virzieni:

Normativo aktu stiprinasana krajaizdevu sabiedribu joma.

Informativu un izglitojoSu pasakumu rikoSana Latvijas un
starptautiska meéroga, to skaita pirmas starptautiskas krajaizdevu
sabiedribu konferences rikoSana - “Krajaizdevu sabiedribas ka
dzinéjspéks regionalaja attistiba un izaugsmé: Eiropas pieredze un
Latvijas nakotnes skatijjums”.

Izstradajam atbalsta instrumentus jaunajam un esosajam KKS
darbibas izmaksu samazinasanai un efektivitates celSanai - bezmaksas
finanSu uzskaites programmatdru, uzsakSanas un KKS vadibas
rokasgramatu, grantu projektus KKS infrastruktdras uzlaboSanai u.tml.

Palidzam jaunam ricibas grupam nodibinat KKS; patlaban
stradajam ar seSam ricibas grupam no visas Latvijas.

Popularizéjam KKS ideju - gatavojam izglitojoSus materialus,
organizéjam seminarus novados un pagastos, palidzam attistit
normativo bazi.
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Pasmaju ekspertu paneli piedalijas art Ekonomikas ministrijas
parlamentarais sekretars Edgars Putra, attistibas finanSu institdcijas
Altum valdes priekSsédétajs Reinis Bérzins, ka arT domnicas Certus
vadosais pétnieks Daunis Auers. Krajaizdevu apvienibas valdes
priekSsédétajs Rihards Strenga un apvienibas parstave Madara Mara
Irbe stastija par I1dz Sim panakto progresu KKS kustibas veicinasana
Latvija. Savu skatijumu par situaciju nozaré atklaja art virkne
regionalo krajaizdevu sabiedribu, t.sk. “AllaZzu saime”, “Dzése”, PGnu
KKS un Rigas KKS.

Lauksaimniecibas produkcijas iepirkuma cena ievérojami
samazinas, tapéc lauksaimnieki strada piesardzigi un tuvakaja laika
neprognozé strauju attistibu. ledzivotaju skaits pagastos turpina
sarukt, daudzi darbu meklé arpus novada, darba samaksa joprojam
bieZi tiek sanemta aploksné. Liela dala cilvéku, kuri treknajos gados
un péc krizes panéma atros kreditus uz 20-30 gadiem, ir nonakusi
paradu joga. Tagad bankas sanemt kreditu uznémeéjdarbibai vai
majokla iegadei lauku laudim ir gandriz neiesp&jami, bet noguldit
ietauptjumus ar O,... procentiem nav izdevigi. KKS visa Latvija izprot
situaciju un ir palidzéjusas finansialajas gratibas nonakusSajiem
atbrivoties no neizdevigajam paradsaistibam. Ja vél nav par Vélu,
krajaizdevu sabiedribas sniedz savu palidzibu.

€ Musu pamatuzdevums ir nevis pelnit, bet finansiali
palidzét saviem biedriem.

Uldis Gruzdins, Rijienas KS valdes priekssédeétajs

Rigas kooperativa krajaizdevu sabiedriba

Dibinata 2015. gada pédé&ja ceturksnrt. Rigas KKS dibinataji ir
Rigas un Pierigas uznéméji, augstskolu macibspéki, studenti, juristi,
finanSu specialisti un darba néméji. Visus dibinatajus vieno vélme
izveidot bankam un nebanku kreditétajiem alternativu finansu
pakalpojumu sniedz€ju, kas darbotos biedru interesés, nodrosinot
biedriem finansSu pakalpojumu pieejamibu, noguldijumu un kreditu
nemsanas drosibu, salidzinosi atru pakalpojumu sanemsanu un
augstu apkalpoSanas kvalitati.
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GuUstot ienakumus no darbibas, péc izdevumu segSanas
visa pelna tiks sadalita starp sabiedribas biedriem, nodrosSinot vinu
labklajibas pieaugumu un ieinteresétibu pasiem izmantot Rigas KKS
pakalpojumus un ieteikt to darit saviem darbabiedriem, radiem,
draugiem un pazinam.

MeérKkis:

Apmierinat savu biedru saimnieciskas, sadzives un citas
vajadzibas, veicinat vinu labklajibas limena paaugstinasanu,
nodroSinot érti pieejamus, efektivus un kvalitativus finansu
pakalpojumus par konkurétspégjigiem izcenojumiem.

Uldis Cimdins
Rigas kooperativas krajaizdevu sabiedribas dibinatajs
Kadus tris ieguvumus Jds uzskaititu no krajaizdevu sabiedribam?

1. Krajaizdevu sabiedribas ir vienigas finansu iestades, kur tu
vari aiznemties no sava Ipasuma esosas organizacijas.

2. Naudas glabasana un tas sanemsana no sabiedribas ir
veseligs patriotisks solis. Visa naudas aprite notiek tikai Latvija,
labumus sanem Latvijas iedzivotaji; tie paliek vinu riciba.

3. Batiska ir sociala puse un morala puse. Vienmér bus
dazadas vajadzibas, bet ne vienmér no saviem finanSu Iidzekliem
bds iespéja Sis vajadzibas nosegt. Krajaizdevu sabiedribu biedriem
palidz vinu Iidzcilveki, kaut vai pastarpinati caur sabiedribu. Tas ir
svarigi nelielos pagastos, kur pretstata pilsétam ir lielaka kopibas
izjata. Ta ir ka paspalidzibas kase.

Ja par bankam médz izteikties, ka saulaina laika tas izsniedz
lietussargus, bet pirms negaisa tos atnem, tad par krajaizdevu
sabiedribam varu apgalvot, ka tas vienmér paskatas, kads laiks ir ara,
un darbojas, vadoties péc ta.

Césu kooperativas krajaizdevu sabiedribas viena izsniegta
kredita summa palielinajusies par 19,6% salidzinajuma ar iepriekséjo
gadu. 2015. gada noguldijumos piesaistiti 10 600 eiro.

Zosénu KKS, tresas lielakas krajaizdevu sabiedribas Latvija
arpus Rigas, noguldijumi parsniegusi 400 thkstoSus eiro, kas ir par
47% vairak neka pérn.
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Sogad LimbaZos tika nodibinata kooperativo krajaizdevu
sabiedriba “Metsopole” ar 13 700 eiro statatkapitalu. KKS “Metsopole”
aptver bijuso Limbazu rajonu, Saulkrastu un Krimuldas novadu.
Tas priekSsédétajs ir Limbazu novada uznéméjdarbibas attistibas
specialists Agris Véveris, vina vietnieks - Ainazu uznémeéjs Hermanis
Juzefovi¢s, komanda darbojas art SIA “Eko darzs” TpasSniece Aija
Osane. Nakamais solis ir licences sanemsana.

“ Cilvekiem neskiet, ka dzive iet uz augsu, tomer
pamazam ienakumi gimenés palielinds, uzkrajumi pieaug.
Tas, kurs ir aktivs, atrod darbu. lespéjas ir, un cilveki tas

prot izmantot.
Zosénu KKS valdes priekssédétaja Girta Upena

Aizdevumu mérki privatpersonam

* Majas vai dzivokla remontam.

* Nekustama paSuma iegadei.

* Automasinas iegadei.

* Veselibas uzlabosSanai.

* Beérnu sagatavoSanai jaunajam macibu gadam.
* Celojumiem.

* Lauksaimniecibas tehnikas iegadei.

* Sadzives priekSmetu iegadei.

({4 Pa gadiem vertejot izsniegto kreditu sadalijumu péc
izmantosanas mérka, var ari vértet dzives limeni.

Césu KKS valdes priekssedétaja vietnieks Maris Bérzins

70% Rajienas KKS aktivako kreditnémeéju ir pensionari; vini
arT visapzinigak pilda saistibas. Vini nem aizdevumu zalém, arsta
apmekléjumiem, operacijam un arT tik céliem mérkiem ka macibu
apmaksai saviem mazbérniem.

Atbilstosi 2014. gada  maija grozijumiem Krajaizdevu
sabiedribu likuma krajaizdevu sabiedribas var izsniegt aizdevumus ne
tikai saviem biedriem - fiziskajam personam, bet arT individualajiem
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komersantiem, individualajiem uznémumiem un zemnieku

saimniecibam. Kops ta laika ir augusi kapitala pldsma uz krajaizdevu
sabiedribam.

({4 Tomer 2015. gada beigas juridiskam personam tika
izsniegti tikai 32 krediti 151 tiikstosa eiro apmera, kaut ari
teritorijas, kur darbojas krajaizdevu sabiedribas, potencialo
aiznémeéju - juridisko personu (IK, IU un ZS) skaits, péc
Lursoft datiem, ir 23,8 tiikstosi. Tatad jau Sobrid spéka
esosas likumdosanas ietvaros krajaizdevu sabiedribam ir
milzigs potencials juridisko personu kreditésanas joma.

“Dzelzcelnieks KS” valdes priekssedétaja Olga Kazackova

Aizdevumu meérki juridiskam personam

* Lidzfinanséjums ES struktarfondu piesaistei.
* Biznesa attistibai.

* RazoSanas paplasinasanai.

* Pasu kapitala palielinasanai.

({4 Veiksmigs piemers ir atrodams mums kaiminos,
kur Lietuvas valsts no gada uz gadu paplasina sadarbibu
ar kreditkooperativiem mikrokreditésanas programmas.
Sadarbiba ir veiksmiga, un no vairak neka 2000 start-up
mikrokreditiem neveiksmigi bijusi tikai 50, ir raditas vairak
neka 3000 darba vietas, un 2016. gada sadarbibas apjoms
parsniegs jau 20 miljonus eiro.

Krajaizdevu apvienibas valdes loceklis un KKS “Allazu saime”
valdes priekssédétdjs Eriks Coders
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({4 Viens no iespéjamajiem risinajumiem KS attistibai
novados ir tiesi aizlieguma atcelSana izsniegt aizdevumus
juridiskam personam. Més planojam meklét risinajumus,
ka vislabak nodrosinat naudas pliismas starp KS.

Finansu ministrijas parlamentarais sekretars Edgars Putra

({4 KS varetu tikt piesaistitas ka eksperti ALTUM
mikrokreditésSanas programma, sniedzot atzinumus
par saviem biedriem. KS varétu ari piesaistit ka finansu
starpniekus, kas saviem biedriem izsniedz mikrokreditus,

savus priekslikumus par sadarbibu uznémumu
mikrokreditésana skaidro Reinis Bérzins, Latvijas attistibas
finansu institiicijas ALTUM valdes priekssedeétajs.

Attistibas finansu instittcija ALTUM

=== ==
q ItU Misija: Més palidzam Latvijai augt!

Vizija: Sadarbibas partneris un finansu
eksperts tautsaimniecibas attistiba

ALTUM ir valstij piederosa finanSu institGcija, kas finansu
instrumentu veida (ar aizdevumiem, garantijam, ieguldijumiem
riska kapitala fondos u. c.) sniedz valsts atbalstu noteiktam mérka
grupam. ALTUM izstrada un Tsteno valsts atbalsta programmas,
novérsot tirgus nepilnibas, kuras nevar atrisinat privata sektora
finanSu iestades, un nodroSinot finansu pieejamibu jomas, kuras
valsts ir izvirzijusi ka atbalstamas un svarigas.

ALTUM izsniedz aizdevumus un garantijas, veic eksporta
darfjumu apdroSinasanu un ieguldijumus riska kapitala fondos, ka
art sniedz nefinanSu atbalstu - konsultacijas, macibas, mentoringu
un citus.
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ALTUM atbalsta uznémumus dazadas attistibas stadijas,
no biznesa ideju attistiSanas Idz lielu projektu TstenosSanai, ja
tiem finans€jums nav pieejams privataja finanSu tirgd. ALTUM
valsts atbalsta finanSu instrumenti paredzéti biznesa uzsacgjiem,
uznémumiem, lauksaimniekiem un iedzivotajiem.

ALTUM plano piesaistit krajaizdevu sabiedribas ka ekspertus
ALTUM mikrokreditéSanas programma, sniedzot atzinumus par
saviem biedriem, un ka finanSu starpniekus, kas saviem biedriem
izsniedz mikrokreditus, stasta Reinis Bérzins, ALTUM valdes
priekSsedétajs.

KS “Allazu saime” biedrs Janis Zillers dalas ar savu pozitivo
pieredzi, ar KS atbalstu attistot savas zemnieku saimniecibas
“P1ladzi” vina un bezalkoholisko dzérienu razoSanu. Pirms diviem
gadiem Janis vélgjas sakt razot arm bezalkoholiskos dzérienus, bet
bija nepiecieSami 10 000 eiro, lai iegadatos iekartas. Banka nemt
kreditu vins nevéléjas, jo ST proceddra ir parak gara, birokratiska
un sarezgita. Vins kluva par KKS biedru, iepazistinaja krajaizdevu
sabiedribu ar savu rapigi izstradato biznesa planu, aizdevuma mérki
un ta izlietojumu. KKS izsniedza Janim prasito aizdevumu, kuru vins
ir atdevis. Pateicoties Sadai godigai un pozitivai sadarbibai, més
varam baudit bezalkoholisko dzérienu “Rabarber”, ko ir iesp&jams
iegadaties visos lielakajos veikalos Latvija.
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2.8. KKS raksturojoso finansu raditdju dinamika un
tendences 2000. - 2015. gada

KKS kopéjo aktivu dinamika (milj. euro) 2000 - 2015:
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Pétot KKS kopé&jo aktivu apjoma dinamiku, redzams, ka laika
posman 2000. Iidz 2015. gadam tie ir vienmérigi pieaugusi. Lidz
2004. gadam aktivu pieaugums liela méra bija saistits ar jaunu KKS
dibinasanu un attiecigi jauniem KKS biedriem. Savukart no 2004.
ltdz 2015. gadam aktivu apjomu pieauguma tempi bijusi ievérojami
straujaki par KKS iestazu un biedru skaita pieaugumu.

Tas liecina par KKS spéju turpinat aktivu darbibu, izsniedzot
kredttus un veicot citas funkcijas, arT tad, ja biedru skaits ir stabils.
Latvijas KKS ir izveidojies spécigs ilgstoSo biedru kodols, kuri turpina
finansiali iesaistities KKS darbiba.

Kopuma aktivu apjoma stabila pieauguma tendence ir
interesanta - ST pieauguma tempus maz ietekmé gan KKS iestazu
un tas biedru skaita izaugsmes apstasanas, gan art 2008. gada
ekonomiska krize. Sis raditajs turpina pieaugt caurmeéra par 10%
gada.
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KKS kopéjo aktivu vidéjais apjoms (euro) uz vienu biedru - dinamika 2000 -
2015:
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Lidz ar kopéja aktivu apjoma pieaugumu ir arT ievérojami
palielinajies vidégjais aktivu apjoms uz vienu KKS biedru - no 153 eiro
2000. gada Iidz 1079 eiro 2015. gada. Tatad KKS biedri pakapeniski
palielina savu finansialas iesaistes intensitati KKS.

liglaicigiiesaistoties KKS, palielinas biedru savstarpéja uzticiba,
I"dz ar to pieaug aktivu apjoms, ko var izmantot KKS. ArT Sis raditajs
ir stabili palielingjies, neraugoties uz 2008. gada ekonomisko krizi.
Ir kada interesanta tendence saistiba ar aktivu apjoma pieaugumu
uz vienu biedru - tas ievérojami palielinajies tieSi 2015. gada, kad
bija vérojams |oti straujS biedru skaita kritums. Tas, iespéjams,
norada - ja biedru skaita samazinajums ir saistits ar vairaku KKS
pastavésanas gratibam, tad citas KKS biedri joprojam aktivi iegulda
finanSu lidzeklus.
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\ Kooperativa krajaizdevu sabiedriba
— “Allazu Saime”

Kooperativa krajaizdevu sabiedriba “Allazu saime”
KKS “AllaZzu saime” ir dibinata 2000. gada. Patlaban ta ir lielaka
teritoriala kooperativa krajaizdevu sabiedriba.

Krajaizdevu sabiedriba ir vairak neka 870 biedru. Pateicoties
neatlaidigajai aktivitatei krizes gados, kuru 2010. gada novértéja art
toreizéjais Latvijas Ministru prezidents Valdis Dombrovskis, krizes
laika KKS “AllaZzu saime” atbalstija vairak neka 30 novada uznéméju,
kuri bija nonakusi uz bankrota robezas un kurus neatbalstija citas
finanSu iestades. Apzinoties uznémumu profilus un nozimi novada,
KKS uznémas risku. Pateicoties Sai izvélei, tika saglabats vairak neka
150 darba vietu un infrastruktdra. Pretéja gadijuma no novada
aizbrauktu desmitiem gimenu.

KKS “AllaZzu saime” darbiba ir vérsta uz Siguldas un apkartéjo
novadu ekonomisko izaugsmi, atbalstot uznéméjus, kuri savukart
veicina jaunu darba vietu radiSanu. Lai sasniegtu So mérki, par
biedriem ir kluvusas Siguldas, Incukalna un Malpils novadu domes.

“Allazu saime” Sobrid apkalpo Siguldas un apkartéjo novadu
iedzivotajus no Incukalna, Malpils, Krimuldas, S&jas, Ligatnes,
Ropazu, Ogres un Amatas. Biedri ir zemnieku saimniecibas un maju
apsaimniekoSanas biedribas.
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KKS pelna (takst. Euro) 2000 - 2015:
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KKS pelnas raditajos ir vérojama |oti pozitiva tendence - laika
posma no 2000. Iidz 2015. gadam KKS sektors katru gadu kopuma
ir darbojies ar pelnu. Pelnas apjoms ar1 ir pakapeniski pieaudzis,
sasniedzot vairak neka 400 tdkstoSus eiro 2015. gada.

KKS pelnas konteksta vérojama artbatiska ekonomiskas krizes
ietekme, taCu atSkirtba no citam finansu iestadém (it 1pasSi banku
sektora) KKS ar12008. un 2009. gada spéja stradat bez zaud&jumiem.
lespéjams, KKS spé&ja 2008. un 2009. gada stradat bez zaud&jumiem
ir célonis tam, ka 2010. gada ievérojami palielinajas pelnas raditaji.
Spéja bat rentablam krizes laika ir palidzé&jusi radit uzticlbu KKS ka
finanSu ieguldijjumu avotam, kas lava |oti 1sa laika atgriezties pie
augstas KKS sektora rentabilitates.

Ir vél kada interesanta tendence - apskatot KKS pelnas
dinamiku, jasecina, ka pelnas raditajs ir sacis samazinaties jau 2007.
gada, tatad pirms banku sektora krizes 2008. gada. lespéjams, tas,
ka arT KKS sektora rentabilitates kopé€jais nelielais pieauguma temps
ITdz 2008. gada krizei ir saistits KKS nespé&ju pirms krizes konkurét ar
citiem finanSu sektoriem pelnas apmeéra.
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KKS vidéja pelna (euro) uz vienu biedru 2000 - 2015:
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Apskatot KKS vidéjo pelnu uz vienu tas biedru laika posma
no 2000. I1dz 2015. gadam, tendences ir |oti lidzigas kopéjas pelnas
dinamikai. Kopuma pelna uz vienu KKS biedru ir pieaugusi (Ildz 17,5
eiro 2015. gada), bet 2008. gada ekonomiskas krizes laika vidéja
pelna uz KKS biedru bija |oti neliela - tikai 1,5 eiro.

Tomér paradas zinamas atskiribas, salidzinot kopéjos
pelnas raditajus un vidéjo pelnu uz vienu biedru. Tas liecina, ka
pirms ekonomiskas krizes KKS ir bijis mazak pievilcigs ieguldijumu
veids salidzinajuma ar citam alternativam (piemé&ram, nekustamo
Tpasumu tirgu). Pamatojums - gada vidéja pelna uz vienu KKS biedru
laika posma no 2002. Iidz 2007. gadam ir bijusi Joti vienmériga, proti,
5-6 eiro.

Saja perioda tika piedzivota neliela un sabalanséta izaugsme.
Ekonomiskas krizes sekas KKS sektora bija daudz vieglakas - krizes
laika pe|na samazinajas, tacu KKS spéja arTizvairities no zaud&jumiem.
Visspilgtak to apliecina fakts, ka bija nepiecieSams tikai viens gads, lai
no zemaka rentabilitates punkta 2009. gada parsniegtu pirmskrizes
ITmeni (2010. gada tas tika parsniegts ar vidé&ji 8,1 eiro pelnu uz biedru
gada).
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| Eriks Coders

kooperativas krajaizdevu sabiedribas
“AllaZzu saime” valdes priekSsédétajs,
Krajaizdevu sabiedribu apvienibas valdes
loceklis

Kapéc tika dibinata KKS “AllaZu saime”?
Krajaizdevu sabiedribu “Allazu saime” més
nodibinajam, jo Allazu novada nebija finansu
 iestades. Nebija pat bankomatu. Krajaizdevu
'!‘ j sabiedribas izveidoSana Seit noziméja

pietuvinat finansu pakalpojumus laukiem. Tas
noziméja ari saglabat vésturisko mantojumu, ko ir izveidojusi Allazu
un tuvéjo novadu iedzivotaji: darbu, kapitalu un infrastruktdru.

Kadi ir KKS “Allazu saime” veiksmes stasti?

Par veiksmes stastu var uzskatit ikvienu, kurs ir izvélgjies k|Gt par
muasu biedru un parkreditét savas finanSu saistibas. Izmantojot
masu pakalpojumus, madsu biedri ietaupa 3-4 reizes vairak, ka arT
viniem ir vieglak arbrivoties no paradu joga. Tas palidz noteikta
teritorija saglabat esoSos finanSu resursus, kas ir pielidzinami
vésturiskajam mantojumam. To ir arT augsti novértéjis viens no masu
biedriem, uznémeéjs no Amerikas, jo esam saglabajusi infrastruktadru,
saimniecisko darbibu un tirgu mdsu novada kops savas darbibas
uzsakSanas, cauri krizei lldz masdienam. Citadi krizes laikos no masu
novada izbrauktu vismaz 150 gimenu.

Kas jadara talak?

Krajaizdevu sabiedribas nav pelnas organizacijas, un tas nozimé, ka
mumsnav pelnas, kuruinvestétinformacijastehnologiju-internetbanku
- izveidé. Ta ka likumdosSana ierobezo masu iespé€jas sadarboties ar
citam kreditkooperacijam, més, lauku krajaizdevu sabiedribas, nevaram
kopigi investét vienotas sistémas izveidé un nodrosSinasana. Kopuma
regionalo krajaizdevu sabiedribu potencials un iespéjas regionalajai
attistibai nav Iidz galam novértétas. Tas ir nakamais solis, kas batu
veicams, lai spétu 1stenot un palielinat So potencialu.
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KKS kapitala pietiekamiba (%) 2000 - 2015:
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Apltkojot KKS kapitala pietiekamibas raditaja dinamiku no
2000. I[dz 2015. gadam, ilustrativi saskatama arT KKS sektora finansu
stabilitate. 36-37% kapitala pietiekamiba 2000-2001. gada ir saistita
arlotistraujo biedru skaita pieaugumu (jaunie biedriiemaksaja pajas).
Turpmakajos gados biedru skaita pieauguma tempi pakapeniski
samazinajas, savukart kapitala pietiekamiba sasniedza stabilus 20-
25%.

Kapitala pietiekamibas raditajs ir bijis stabils arT ekonomiskas
krizes laika un pédéjos gados, kad KKS biedru skaita pieaugums ir
apstajies (pédéjos gados pat samazingjies). Tas lidz ar KKS aktivu
apjoma palielinajumu ik gadu norada uz to, ka KKS sektors spéj
nodrosinat stabilu finansu sistému pat pie nemainiga biedru skaita,
pateicoties esosSo biedru ieguldijumiem un labiem izsniegto kreditu
atmaksas raditajiem.
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KKS kapitdala atdeve (ROE) 2000 - 2015:
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Kas attiecas uz KKS sektora kapitala atdevi (ROE), kas parada
pelnas attiecibu pret KKS kapitalu, redzams, ka kopuma kapitala
atdeve ir bijusi augsta, bet ar ievérojamam svarstibam.

2000.-2002. gada augstu kapitala atdevi nodroSingja
straujais KKS un to biedru skaita pieaugums, ka rezultata ievérojamu
ienémumu dalu nodroSinaja jauno biedru iemaksatas pajas. KKS
biedru skaitam nostabiliz&joties (2003.-2006. gads), kapitala atdeve
nedaudz samazinajas, tatad straujas ekonomiskas izaugsmes gados
citi finansu ieguldijumu veidi bija daudz pievilcigaki, un tas radija
problémas jaunu ieguldijumu piesaisté.

Ekonomiskas krizes laika kapitala atdeve ievérojami
samazinajas, tacu joprojam bija pozitiva, kas savukart ievérojami
veicinaja KKS uzticamibu un 2010 un 2011. gada Java ROE raditajam
parsniegt 10. Péc Sadiem |oti augstiem kapitala atdeves raditajiem
situacija KKS sektora nostabiliz€jas un péc ievérojama atdeves
samazinajuma 2012. gada atkal sasniedza augstu limeni 2015. gada.
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KKS kapitala atdeve (ROE), salidzinajuma ar Banku sektoru Latvija 2008
-2015:
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—o—Krijizdevu sabiedribas  —e—Banku sektors

Salidzinot Latvijas KKS un banku sektora kapitala atdevi, var
redzeét, cik viegli KKS spéja tikt pari ekonomiskajai krizei salidzinajuma
ar bankam. Banku sektora krizes rezultata 3 gadus nacas stradat
ar negativu (2009. gada -41,7) kapitala atdevi, kamér KKS sektors
krizes efektu izjuta tikai ka samazinatu pelnu. Banku sektora ilgstosa
negativa kapitala atdeve, iesp&jams, ir veicinajusi KKS ka stabila
finanSu sektora |oti augsto kapitala atdevi 2010. un 2011. gada. TieSi
KKS ievérojamais kapitala atdeves samazinajums 2012. gada bija
pirmais ldzuma punkts, kad banku sektors atgriezas pie pozitivas
kapitala atdeves. Savukart no 2013. [1dz 2015. gadam kapitala atdeve
ir pieaugusi gan KKS, gan banku sektora, KKS atdevei gan esot
nedaudz mazakai.
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2.9. Nobeiguma secinajumi

Par pirmas neatkarigas Latvijas laiku

Pirmas Latvijas laika KKS ietekme bija |oti ievérojama, aptverot
10% valsts iedzivotaju. KKS parklaja visu Latvijas teritoriju, izvérSot
aktivu darbibu liela dala lauku pagastu (Latgalé gan ar gratibam).

Tas |ava KKS k|at par vienu no ta laika Latvijas ekonomikas
balstiem. Ekonomika tolaik liela méra balstijas uz lauksaimniecibas
sektoru, ka arT bija |oti plass stko un vid&jo lauksaimnieku un citu
uznéméju tikls, kam KKS |ava atrisinat problémas ar inventara iegadi
u.c.

Par muasdienu Latviju

Latvijas KKS tikls Sobr1d ir tikai neliela dala jo pirmas brivvalsts
méroga, tomér ar savu stabilu darbibas nisu.

Ekonomisko krizi KKS spé&ja parciest vieglak neka citas nozares.
Par to liela méra japateicas KKS sistémas uzbdvei, kas balstas uz
biedru savstarpéjo uzticibu, ko veicina darbiba kopiga nozarg, aroda
vai arT teritorialas saites.

Par KKS biedru savstarpéjo uzticibu liecina ar1 ST sektora aktivu
apjoma pieaugums, kaut gan KKS sektora Latvija iestazu un biedru
skaits vairs nepalielinas. Tatad KKS darbojas ilgtermina biedri, kuri
turpina aktivi ieguldtt finansu Iidzek|us KKS.

KKS finansu raditaji liecina, ka 31 sektora izaugsme ir pretéja
kopé&jam makroekonomikas tendencém. Straujas ekonomiskas
izaugsmes perioda KKS rentabilitate ir zemaka neka citos sektoros
(nekustamie Tpasumi, finansu tirgi), kas ierobezo izaugsmes atrumu,
savukart krizes apstak|os KKS uzrada stabilitati un ievérojami labaku
rentabilitati neka citas nozares, kuras Saja perioda cieS zaud&jumus.

Latvijas KKS izaicingjums ir jaunu biedru piesaiste, kas ir
Tpasi aktuali pédéjos divos gados, kad biedru skaits ir samazinajies.
Loti aktuali tas ir teritorialo KKS gadijuma, kuru darbibu batiski
ietekmé iedzivotaju skaita sarukums Latvija, ir Tpasi mazajas lauku
pasvaldibas (Vidzemé un Kurzemé teritorialo KKS tikls pasvaldibas
ir diezgan blivs). ledzivotaju skaita samazinajuma dé| problémas ar
jauno biedru piesaisti KKS ir neizbégamas.

Neapgutais KKS potencials Latvija Sobr1d ir saistits ar Rigu un
Pierigu. Lai gan arT galvaspilséta iedzivotaju skaits samazinas, taja
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vérojama augsta ekonomiska aktivitate. Savukart Pierigas novadi ir
vienigas Latvijas teritorijas, kuras pédéjo 10 gadu laika iedzivotaju
skaits ir pieaudzis (sliktakaja gadijuma palicis nemainigs), turklat
saistiba ar suburbanizacijas procesu uz dzivi Sajas teritorijas parcelas
daudz cilvéku darbspéjas vecuma.
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3

NODALA PAR

Kooperativas
krajaizdevu
sabiedribas
izmaksas

Kooperativas
krajaizdevu
sabiedribas
dibinasanas
stadijas

NepiecieSamie
dokumenti,

lai sagatavotu
iesniegumu
FKTK licences
sanemsanai

Praktiski soli lidz savai
kooperativai krajaizdevu
sabiedribai

Lai kooperativas krajaizdevu sabiedribas
attistitos un lai ikvienam Latvijas iedzivotajam
batu iespéja iestaties kada krajaizdevu
sabiedriba, noteikti vél ir nepiecieSamas jaunas
un stipras KKS. Savukart, lai nodibinatu KKS, ir
vajadzigs pietiekami nopietns sagatavoSanas
darbs. Stingras un profesionalas uzraudzibas
dé| Latvijas  kooperativas  krajaizdevu
sabiedribas ir stradajusas veiksmigi un
pakapeniski attistijusas. Turklat krajaizdevu
sabiedribas patiesi var pielidzinat bankam, jo
arT KKS izsniedz kredrtus un glaba savu biedru
finanSu Ilidzeklus. Tapat ka bankas, ar1 jebkura
KKS visi depoziti Iidz 100 000 EUR ir valsts
apdrosinati. Tas nozimé, ka jebkura scenarija
gadijuma ikviens biedrs atgls savus depozita
nogulditos Iidzek|us. Tas ir |oti izdevigi, jo
krajaizdevu sabiedribas maksa daudz lielakus
procentus par noguldijumiem neka jebkura
cita banka, kas strada Latvija.

Dibinasanas procesu, lai iesniegtu
dokumentus FKTK, sanemtu specialo licenci un
uzsaktu darbu jau ka kooperativa krajaizdevu
sabiedriba, var iedalit trijas stadijas: pirms
dibinasanas stadija; dibinasanas stadija un péc
dibinasanas stadija.
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3.1. Kooperativas krajaizdevu sabiedribas izmaksas*

Krajaizdevu sabiedribu uzturésana, Tpasi pirmaja darbibas gada,
ir pietiekami liels ieguldijums izmaksu pozicija. Attiecigi ir jabat
pietiekami lielam sakotn&jam kapitalam, kas lautu KKS attistities,
stradat pie biedru piesaistes, pakapeniski audzéjot kredita portfeli
un nosedzot primaras operacionalas izmaksas.

Galvenas izmaksu pozicijas, KKS uzsakot darbibu

Izmaksas

Izmaksu pozicija (Eur) Apraksts
KKS registracija Lai uzsaktu darbibu, javeic
142,29 . . .
UR vienreiz€js maksajums UR.
. Lai uzsaktu darbibu, javeic
Publikacija ) . -
" . N . 27,30 vienreizéjs maksajums par
Latvijas Véstnesi P - _ .
publikaciju ,Latvijas Véstnesr”.
Jaatver pagaidu konts, kur tiek
e glabats apmaksatais kapitals
Konta atvérsana; > .
_ lTdz licences sanemsanai, ka
zZimoga +60 - - - i,
. Y arT péc tam gramatvedibas
izgatavoSana - . -
vajadzibam, sanemot licenci, ir
jabat KKS zimogam.
Gada iemaksa par uzrauga
FKTK 330 | darbu 0,0033% no KKS aktiviem.
lemaksa Valsts noguldijumu
NGF 300 garantiju fonda 0,0075% no
noguldijumu (depozitu) apjoma.
Procenti par Procentu maksajumi
o uIdT'urrF:iem 1200 nogulditajiem, ja vid&ji svérta
S procentu likme ir 3%.
. Maksajumi finanSu institacijai,
Konta uzturésana .
. kas uztur kontu; maksa
/ komisijas 500 - - Dy
par parskaitijumu veikSanu
maksas

klientiem.
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Maksajums par piek|uvi Kreditu
registram. Kredrtu registra
Latvijas Banka vac, uzkraj un

Latvijas Bankas | 27,34/mén; |glaba zinas par Kreditu registra
Kreditu registrs | 256,08 gada | dalibnieku un ierobeZotu Kreditu
registra daltbnieku klientiem
un klientu galviniekiem, vinu
saisttbam un to izpildes gaitu.
Maksajums par vienu no
T |&takajiem IT risinajumiem
roerammatira 2,500 gramatvedibas programmai,
Prog kas atbilst visam KKS ka finansu
institdcijas prasibam.
Komunikacijas Intertneta pieslégums.
: 144
(internets)
Sakotn@ias Inventars (datori (2) u. c.
investTciJ'as 2,500 iegade); kancelejas preces; telpu
J iekartoSana ka minumums.
Uzkrajumi Uzkrajumi sliktajiem kreditiem.
-3 1350
paradiem
Neparedzétas Norakstitie kredtti vai tiesu
. 1000 - R :
izmaksas parada piedzinas izdevumi.
Alga, ierékinot gan darba devéja,
gan darba némeéja nodoklus
Alea eramatvedim 1200/mén; | pilna laika darbiniekam. Viens
88 14 400 gada | algots cilvéks ir minimumes, lai
KKS varétu sakotnéji attistities
un darboties.
_. o Provizoriskas izmaksas
quej?s = krajaizdevu sabiedribai pirmaja
prpwzonskas A darbibas gada, no kuram
izmaksas Lo

sakotnéji javeic vismaz 6500 EUR.

*Izmaksas ir aprékinatas, KKS uzsakot darbibu pirmaja gada (ar 100 000 EUR
veértiem aktiviem, 60 000 EUR lielu pamatkapitalu, 40 000 EUR noguldijumiem),
pienemot, ka tiek sniegts atbalsts no sadarbibas partneriem (vietéjas ricib-

grupas; pasvaldibas vai LLKC).
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3.2 Kooperativas krajaizdevu sabiedribas
dibinasanas stadijas

Pirms dibinasanas stadija

. Izpéte
. Konsultacijas
e Komandas izveide

Jaesatnolémis dibinat krajaizdevu sabiedribu, ir jarod atbildes
uz daudziem jautajiem. Pirmkart, kada krajaizdevu sabiedriba ta bads:
teritoriala, arodbiedribu vai intereSu/profesionala? KKS veids noteiks,
uz kada pamata ta tiks bavéta. Viens no galvenajiem pamatojumiem,
dibinot krajaizdevu sabiedribu, ir nodrosinat nepiecieSamos finansu
resursus un veicinat biedru labklajibu.

Kad Iemums par kooperativas krajaizdevu sabiedribas veidu ir
pienemts, nakamais solis - saprast, kadu komandu veidot, lai biedrivai
iniciativas grupa no kooperacijas sanemtu savstarpéjos ieguvumus.
Péc 2012. gada veiktajiem pilnveidojumiem krajaizdevu sabiedribu
licencéSanas kartiba vidéjais laiks, lai nodibinatu KKS, ir no 2,5 I1dz 4
gadiem. Tatad jarékinas ar lielu laika un darba ieguldijumu. Pimkart,
batu |oti noderigi iepazities, ka strada reala krajaizdevu sabiedriba
- iepazities ar ikdienas darbiem un pienakumiem, gramatvedibas
sisttmam un politiku, noskaidrot visu par un ap finansu planosanu,
kreditu vértéSanu utt. Otrkart, ir vérts izlasit un iepazities ar
materialiem par kooperativajam krajaizdevu sabiedribam. Liela
resursu datu baze ir atrodama Krajaizdevu apvienibas majaslapa.
Treskart, noteikti javeic izpéte par potencialo biedru kreditéSanas
vajadzibam. Tas palidzés nakamajos posmos, gatavojot nepieSamos
dokumentus iesniegSanai FKTK, lai sanemtu licenci.
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Dibinasanas stadija

. Dokumentu iztrade

. Ekonomiskais pamatojums
. Biznesa plans

. Padzilinata izpéte

Kad izpétes darbs ir veikts, nakamais solis ir sagatavot
juridisko dokumentaciju un ekonomisko pamatojumu kooperativas
krajaizdevu sabiedribas darbibai. Visu dokumentu sarakstu un
atsauces uz galvenajiem normativajiem dokumentiem atradisiet
nakamaja apaksnodala “Dokumentu izklasts, dibinot kooperativo
krajaizdevu sabiedribu”. Gatavojot dokumentus, Tpasa uzmaniba
japievérs visam FKTK prasibam, ka arm detalizéti japarada KKS
ekonomiskais pamatojums. Kaut arizinams, ka KKS mérkis nav pelnas
ghdsana, bet biedru labklajiba, KKS ir japelna, jaatistas un janosedz
izmaksas, kas ir gana lielas, ipasi sakuma stadija. Tadéjadiir jaizstrada
ekonomiskais pamatojums un jasaprot, cik laika ir nepiecieSams
investét sakotnéja stadija. Visa Latvijas krajaizdevu kustiba balstas
uz brivpratigo darbu, jo KKS finanSu investoriem nevar piedavat
klasisko atdevi. Attiecigi dibinaSanas posma, gatavojot juridiskos
dokumentus un ekonomisko pamatojumu, svarigakie resursi ir laiks
un pacietiba. Dibinasanas fazé noteikti ieteicams konsultéties ar
pédéjo divu licencu sanéméjiem. (Péc 2012. gada Krajaizdevu likums
un Kooperativo sabiedribu likums ir batiski mainijies. Saja perioda
licenci ir sanémusas tikai divas krajaizdevu sabiedribas: Rigas
kooperativa krajaizdevu sabiedriba un KKS “Latvijas lauksaimnieku
krajaizdevu sabiedriba”.) Pirms dokumentu iesniegSanas noteikti
jakonsultéjas ar FKTK specialistiem.
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Péc dibinasanas stadija

. Darbibas uzsakSana
. Biedru piesaiste

FKTK dokumentu izskatiSanas process ilgst tris ménesSus.
Janem véra, ka biezi vien FKTK l4dz veikt papildinajumus,
precizéjumus vai korekcijas dokumentacija. Attiecigi péc atbildes
sanemS3anas divu ménesu laika ir jasagatavo labojumi un atkartoti
jaiesniedz dokumenti licences sanemsanai. Atkartotais process ilgst
vél tris ménesSus. Kad licence sanemta, lai uzsaktu darbibu, KKS ir art
jaregistré Uznémumu registra. Kad UR akcepté registraciju, KKS var
oficiali sakt stradat.

Saja perioda batiskakais izaicinajums ir jaunu biedru piesaiste,
kas Jautu KKS veiksmigi pastavét un attistities. Biedru piesaiste ir
fundamentali svariga, jo biedru iemaksatas pajas palielina kapitalu,
kas nosaka kreditéSanas iespéjas. Jau sakuma ir vérts noteikt pirmos
kredita sanéméjus, jo par labiem procentiem muasdienas krajaizdevu
sabiedribas var piesaistit [1dzek|us, bet nepietiekama biedru skaita
dé| ne vienmér kreditéSana attistas tik atri cik, tas patiesiba batu
iespéjams. Loti svariga loma ir gramatvedim, kur$ nodroSina
ikdienas finanSu operacijas, sniedz visu nepiecieSamo informaciju
reguléjosam un uzraudzibas iestadém - FKTK un LB. Daudzas
krajaizdevu sabiedribas milziga ieguldijuma dé| dibinasanas faze,
sanemot licenci, vairs nespéj tikpat aktivi turpinat un piesaistit
biedrus. Tadéjadi ir samazinajies attistibas potencials, kaut gan katru
gadu nozares aktivu apjoms un izsniegto kreditu skaits ir palielinajies.

Secinajums - biedru piesaiste un preciza proceddru izpilde
ir atslégas elementi péc dibinasanas fazé pirmaja gada. Saja laika ir
svarigi izmantot nozares parstavju (LKKS un KAA) pieejamos resursus
un reklamas kanalus.

Protams, ar1 turpmakais darbs ar biedriem ir fundamentali
svarigs, jo biedru savstarpéja kooperacija, mutvardu marketings
un jaunu biedru piesaiste palidz gan KKS, gan katram biedram
individuali.
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3.3 NepiecieSamie dokumenti, lai sagatavotu
iesniegumu FKTK licences sanemsanai

a__Semm

£

.F_\ ~ Tabula uzskaititi galvenie dokumenti, kas jasagatavo
$ /// iesniegsanai FKTK, lai sanemtu specidlo licenci.

Kooperativo krajaizdevu sabiedribu var nodibinat ne mazak ka 20
ricibspéjigas fiziskas personas, kuras atbilst vienai no 3 prastbam

I [l [

Kuras vai nu dzivo viena ad- Kuras ir Kuras ir vienas korporaci-
ministrativaja teritorija, vai ir [ nodarbina- | jas (profesionalas bie-
nekustama paSuma Tpasnieki, | tas pie dribas) vai profesionalas
vai veic komercdarbibu vai viena darba | radosas sabiedriskas
aroddarbibu $aja teritorija. devéja. organizacijas, vai arod-
(Vienu krajaizdevu sabiedribu biedribas (arodbiedribu
var veidot darbibai ar1 blakus apvienibas), vai sporta
esoSajas administrativajas sabiedriskas organizacijas
teritorijas.) daltbnieki.

1. Sabiedribas dibinasanas ligums | Normativie akti
Krajaizdevu sabiedribu likums;
Kooperativo sabiedribu likums

Apraksts:

Izstradajot KKS dibinaSanas ligumu, janem véra Krajaizdevu sabiedribu likums un
Kopperativo sabiedribu likums. To paraksta ne mazak ka 20 personas. Sabiedribas
dibinataji noslédz dibinaSanas ligumu, kura jaieklauj 5 prasibas:

1) ja dibinatajs ir fiziska persona - tas vards un uzvards, adrese, personas kods un
pases dati; ja dibinatajs ir juridiska persona - nosaukums (firma), registracijas nu-
murs, juridiska adrese, norékinu konts, pilnvaroto parstavju amats, vards un uzvards,
adrese, personas kods un pases dati;

2) dibinamas kooperativas sabiedribas nosaukums un juridiska adrese;

3) dibinamas kooperativas sabiedribas darbibas mérki un uzdevumi;

4) kooperativas sabiedribas dibinaSanas kartiba un tie dibinataju parstaviji, kuriem
paréjie dibinataji, savstarpéji vienojoties, uzdod veikt ar sabiedribas dibinasanu
saistitas darbibas;

5) pamatkapitala veidoSanas kartiba, lielums, vienas pajas vértiba, paju veidi, paju
sadalfjums starp dibinatajiem un to ieguldijumu termini un veidi, paju veidu maina un
paju atsavinasanas kartiba;

6) citi noteikumi, ko dibinataji uzskata par batiskiem un kas nav pretruna ar So likumu
un citiem normativajiem aktiem.
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2. Sabiedribas dibinasanas Normativie akti
sapulces protokols Krajaizdevu sabiedribu likums;
Kooperativo sabiedribu likums

Apraksts:

Rakstot protokolu, jaievéro Krajaizdevu sabiedribu likums un Kooper-
ativo sabiedribu likums. DibinaSanas sapulces protokolu paraksta visi
dibinatgji. Dibinasanas sapulces protokola tiek atspogulots viss par
dokumentiem, kas tiek iesniegti FKTK.

Kooperativas sabiedribas dibinasanas sapulces protokola janorada:
1) dibinasanas liguma izpildes rezultati;

2) ar statOtu pienemsanu saistita balsojuma rezultati;

3) parvaldes un revizijas institacijas ievél&to personu vards un uzvards;
4) citi pienemtie Iémumi.

3. Sabiedribas statuti Normativie akti
Krajaizdevu sabiedribu likums;
Kooperativo sabiedribu likums

Apraksts:

Kooperativas sabiedribas statlitos noradamas sadas zinas:

1) kooperativas sabiedribas nosaukumes;

2) juridiska adrese;

3) darbibas mérki un uzdevumi;

4) darbibas termins (ja kooperativa sabiedriba izveidota uz noteiktu laiku);
5) biedru uznemsanas, izstasanas, izslégsanas, ka arT balsstiesibu
iegliSanas vai zaudéSanas noteikumi;

6) biedru tiesibas un pienakumi;

7) valdes un padomes (ja tada ir paredzéta) skaitliskais sastavs, nosakot
valdes locek|u tiestbas parstavét sabiedribu atseviski vai kopigi;

8) pilnvaroto personu izvirziSanas un ievéléSanas (iecelSanas) kartiba;

9) pamatkapitala minimalais lielums, ta palielinasanas un samazinasanas
kartiba, ka arT rezerves kapitala un citu kapitalu izveidoSanas nosacijumi
un kartiba;

10) paju veidi, pajas nominalvértiba, tas palielinaSanas un samaz-
inasanas kartiba, paju atsavinasanas noteikumi;

11) iestaSanas maksas un biedra naudas lielums vai noteik3anas kartiba;
12) pelnas (atbilstigaja lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativaja
sabiedriba un atbilstigaja meZsaimniecibas pakalpojumu kooperativaja
sabiedriba - parpalikuma) sadales un zaud&jumu segSanas kartiba;

13) komercsabiedribu dibinasanas, reorganizacijas un likvidacijas kartiba.
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4. Bankas izzina, kas apliecina dib- | Normativie akti
inaSanas pamatkapitala iemaksu

Apraksts:

Pirms dibinasanas sapulces no bankas jaiznem izzina par pagaidu konta
atlikumu. Tas apliecina, ka ir samaksats sakotnéjais pamatkapitals.
Pamatkapitalam, ko apstiprina dibinaSanas sapulcg, ir jabtt apmaksa-
tam pirms tas.

5. Sabiedribas dibinataju saraksts | Normativie akti
Krajaizdevu sabiedribu likums;
Kooperativo sabiedribu likums

Apraksts:

Sabiedribas dibinataju saraksta jaiek|auj zinas par dibinatajiem: vards,
uzvards, personas kods. Jaieklauj informacija par dibinatajiem nemot véra:
1) Ja biedri pieder vienai komercsabiedribai, vienai iestadei, vienas pasvald-
bas administrativaja teritorija esosam iestadém vai komercsabiedribam -
attiecigas personas vaditaja izsniegtu izzinu, kas apliecina dibinataju piedert-
bu Sai personai un kura noradits attiecigas personas registracijas numurs
un nosaukums (firma). Ja sabiedriba apvienojas vairaku vienas pasvaldibas
administrativaja teritorija esoSu komercsabiedribu vai iestazu daltbnieki - arT
VID izzinas, kas apliecina visu So komercdarbibu registréSanos par nodok]|u
maksatajiem attiecigas pasvaldibas administrativaja teritorija;

2) Ja biedri pieder vienai LR normativajos aktos noteiktaja kartiba izveidotai
korporacijai (profesionalajai biedribai), arodbiedribai, profesionalai radosa-
jai vai sporta sabiedriskajai organizacijai - attiecigas organizacijas vaditaja
izsniegtu izzinu, kas apliecina dibinataju piederibu Sai organizacijai un kura
noradits attiecigas organizacijas registracijas numurs un nosaukums (firma);
3) Ja biedru nekustamais TpaSums atrodas vienas pasvaldibas administarti-
vaja teritorija - attiecigos apliecinoSos dokumentus;

4) Ja starp pasvaldibam noslégts sadarbibas [Tlgums - attiecigu izzinu par
novadu teritorijas vairaku blakus esoSu novadu pilsétu un/vai novadu pagas-
tu izveidotu vienu sabiedribu.

Papildus:

KS padomes priek3sédétaja, valdes priekSsédétaja un revizijas komisijas
priekSsédétaja un locek|u (jaatbilst KS likuma prasibam) kandidatdru raks-
turojoSos dokumentus:

1) Pazinojumu (pareizibu ar parakstu apliecina kandidats un KS dibinataju
pilnvarota persona);

2) Izvérstu profesionalo biografiju (CV par pédéjiem 10 gadiem, noradot art
ienemamos amatus, pilnvaru apjomu un veiktas funkcijas), izglitibas doku-
mentu kopijas.
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6. Par korporativas
krajaizdevu
sabiedribas valdes
priekSsédétaju

Normativie akti

KS valdes priekSsédétajs, valdes loceklis, revizi-
jas komisijas priekSsedétajs un loceklis var bat
persona:

1) Kura ir kompetenta finansu vadibas jautaju-
mos;

2) Kurai ir nepiecieSama izglitiba vai pro-
fesionala pieredze krajaizdevu sabiedribu
darbibg;

3) Kurai ir nevainojama reputacija;

4) Kurai nav atnemtas tiesibas veikt komer-
cdarbibu.

KS padomes priekSsédétajs, padomes loceklis,
valdes priekSsédétajs, valdes loceklis, revizijas
komisijas priekSsédétajs un loceklis nevar bat
persona, kura ir:

1) Sodita par tiSa noziedziga nodartfjuma
izdariSanu (neatkarigi no sodamibas dzésanas
vai nonemsanas);

2) Saukta pie kriminalatbildibas par tiSa
noziedziga nodarijuma izdarisanu un kriminal-
process pret kuru ir izbeigts uz nereabilitéjoSa
pamata.

Apraksts:

Par sabiedribas valdes priekSsédétaju vajadzigs sikaks apraksts, kura

ietilpst:

1) Izvérsta profesionala biografija;
2) Izglttibas dokumentu kopijas (nav nepiecieSams
notarials apstiprinajums);

3) Pases kopija.
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2. pielikums

Finan$u un kapitala tirgus komisijas 25.09.2009.
normativajiem noteikumiem Nr. 112

Pazinojums

Kreditiestades vai krajaizdevu sabiedribas nosaukums

Kandidats

(vards, uzvards, personas kods)
Amats, kuram tiek izvirzits
DzimSanas gads, datums, vieta
Dzivesvieta (adrese)
Pilsoniba (pavalstnieciba)
Izglitiba
Kvalifikacijas celsana

(kursi, zinatniskais grads)
t.sk. dalibvalstis, arvalstis

Darbs kreditiestade vai krajaizdevu sabiedriba

(kredttiestades vai krajaizdevu sabiedribas nosaukums (firma), periods, amats)

Vai ir bijusi sodamiba

(ja ir bijusi, tad kad, par ko, soda mérs)
Vai ir bijis vaditajs komercsabiedribas, kas bankrot&jusas

(ja ir, tad noradit nosaukumu (firmu), juridisko adresi, registracijas numuru un valsti (teritoriju),

atziSanas par bankrot&jusu datumu)
Vai ir bijusas atnemtas tiesibas veikt komercdarbibu
Vai ir lidzdaliba citas komercsabiedribas

(ja ir, tad noradit Iidzdalibas summu un Tpatsvaru attiecigas

komercsabiedribas pamatkapitala)

Vai ir piedalijies vai piedalas ka atbildétajs tadas civillietas tiesvedibas procesa, kura
prasibas summa ir vismaz 10,000 latu

Ieprieksgja (vai esosa) darbavieta

(nosaukums (firma), juridiska adrese,

registracijas numurs, vieta un amats)
Datums
Uzzinas pareizibu ar parakstu apliecina pats kandidats un kreditiestades vai krajaizdevu sabiedribas

dibinataju pilnvarota persona vai kreditiestades vai krajaizdevu sabiedribas valdes vai padomes
priekssedetajs.
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Pazinojuma blanka, kas ir jaizpilda par visiem KKS valdes locekl|iem
un revizijas komisijas priekSsédétaju.

7. Par valdes
priekSsédéta-
ja vietnieku

Normativie akti

Par KS valdes priekSsédétaju, valdes locekli, revizijas
komisijas priekSsédétaju un locekli var but persona:
5) kura ir kompetenta finansu vadibas jautajumos;

6) kurai ir nepiecieSama izglitiba vai profesionala
pieredze krajaizdevu sabiedribu darbiba;

7) kurai ir nevainojama reputacija;

8) kurai nav atnemtas tiesibas veikt komercdarbibu.

Par KS padomes priekSsédétaju, padomes

locekli, valdes priekSsédétaju, valdes locekli,
revizijas komisijas priekSsédétaju un locekli nevar
bat persona, kura ir:

3) Sodtta par tiSa noziedziga nodarijuma izdarisanu
(neatkarigi no sodamibas dz&Sanas vai nonemsanas);
4) Saukta pie kriminalatbildibas par tiSa noziedziga
nodarijuma izdarisanu un kriminalprocess pret kuru ir
izbeigts uz nereabilitéjoSa pamata.

Apraksts:

3) Pases kopija

Par valdes priekSsédétaja vietnieku javeic sikaks apraksts, kura ietiplst:
1) Izvérsta profesionala biografija;
2) Izghtibas dokumentu kopijas (nav nepiecieSams notarials apstiprinajums);

3)Pases kopija

8. Par iekséja revizijas dienesta Normativie akti

vaditaju Krajaizdevu sabiedribu likums;
Kooperativo sabiedribu likums

Apraksts:

Par iek3éja revizijas dienesta vaditaju javeic sikaks apraksts, kura ietiplst:
1) Izvérsta profesionala biografija;
2) Izghtibas dokumentu kopijas (nav nepiecieSams notarials apstiprinajums);
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9. Sabiedribas darbibas ekono- | Normativie akti
miskais pamatojums (darbibas | Krajaizdevu sabiedribu likums;
plans trim gadiem); Kooperativo sabiedribu likums

Apraksts:
Sabiedribas darbibas ekonomiskais pamatojums batiba ir darbibas plans pirmajiem
trim gadiem. Pamatojuma nepiecieSams iekjaut:
1) 8-9 lapu tekstu, kura izskaidrots KKS biznesa plans (ekomiskais pamatojums);
2) Excel failu, kura provizoriski noradtti:

* lenémuimi

* Pamatlidzekl|i

+ UzsakSanas izmaksas

* Algas

* Parjéjas izmaksas

* 1., 2., 3. gads pa ceturkSniem

* PZA (pa gadiem: 1., 2., 3.)

+ Kapitala pietiekamiba

+ KredTtu un noglidjumu terminu struktara:

Izsniegto kredTtu kopsumma
Istermina (Iidz 1 gadam)
Vidé&ja termina (1 I1dz 5 gadiem)

ligtermina (virs 5 gadiem)

+ Noguldijumu kopsumma
Istermina (Iidz 1 gadam)
Vidéja termina (1 I1dz 5 gadiem)

ligtermina (virs 5 gadiem)
* Izmaksas, kas nav saistitas ar darbinieku izmaksam:

Telpu noma

Komunikacijas pakalpojumi

Telpu nomas maksa

Komunalie maksajumi
Telekomunikaciju pakalpojumi
Transporta izdevumi

Kancelejas preces

Reklama

Juridiskie pakalpojumi, t.sk. paradu piedzina
Apdro3inasana

Pamatlidzek]u nolietojums
Apsardze

Gada parskata un revizijas izdevumi
IT sistému apkalpoSanas izmaksas
Bankas pakalpojumi

Citas izmaksas
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10. Sabiedribas Normativie akti

organizatoriskas | Krajaizevu sabiedribu likums (ll, V nodala);
struktiras Kooperativo sabiedribu likums;

apraksts Papildus:

FKTK normativie noteikumi Nr.233 “lekséjas kon-
troles sistémas izveides normativie noteikumi”

Apraksts:

Sabiedribas organizatoriskas struktdras apraksts javeido péc statitiem
minétajiem principiem:

Struktdras elementi:

* Biedru kopsapulce ievél valdi, kas sanak vienu reizi gada vai péc
sasauksanas

+ Valde, kura 3 cilvéku sastava veic ikdienas operacionalo vadibu,
pienem gala [Emums par kredttu pieskirSanu

* Revizijas komisija: apstiprina gada parskatu, ja kapitals neparsniedz
400,000. ParsniegSanas gadijuma vajadzigs neatkarigs auditors, kurs
uzrauga KKS finansu disciplinu un politikas ievéroSanu un kuram, gluzi
ka parasta uznemuma, ir tiesibas iet cauri parskatam tik reizu, cik ne-
piecieSams.

* Kreditu novértésanas komiteja: post factum izvértg, lielakos kredrtus
un/vai kredttus kopuma un izvértég, vai tie atbilst iekSejéjiem organiza-
toriskiem noteikumiem.

Komiteja izverté lielos kredttus, kas parsniedz 10% pasu kapitalu un ir
vismaz 15,000 EUR vértiba. Komiteja sanak kopa, kad ir paveikts liels

apjoms vai/un izsniegto kreditu kopsumma sasniegusi 100% no pasu
kapitala. Komiteja izvérté perioda padartto.

Kredttu novértéSanas komitejai mazakos uznemumos ir konsultativa
stuktdra, un ta var sniegt ieteikumus valdei. Un zino biedru kopsapulcé.
* Kreditkomiteja izskata kreditpieteikums, rekomendé vai izsniegt

kredrtus.

« Gramatvediba veic ikdienas finanSu operacijas, un katru dienu
noslédz virsgramatu, kas ir finanSu iestades bilance. Dara visu, kodara
gramatvediba parasta uznemuma, sniedz atskaites FKTK un LB.
Darbinieks pirmais izvérté vai pieskirt kreditu, tad pieteikumu izskata
kreditkomiteja, kurai seko kreditvértéSanas komiteja un gala vards par
kredrtu izsniegSanu pieder valdei.
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11.Batisku risku parvaldiSanas | Normativie akti

politikas un kontroles pro- Krajaizdevu sabiedribas likums (IV
ceddras nodala);

FKTK normativie noteikumi
Nr.20/8 “Krajaizdevu sabiedribau
darbibu raksturojoSo raditaju
aprékinasanas noteikumi”;

Apraksts:

Gluzi ka katram uznemumam arT KKS jabat spéjigai rikoties riska situaci-
jas. Batisku risku parvaldisanas politikas un kontroles procedaru laba
prakse ir:

1. Likviditates politika

Taja ietipst stresa testi un dazadu finansu scenariju izpildes. Sie tes-

ti parada to, vai KKS var pardzivot ekonomiksos Sokus. Protams, KKS
japiedava ricibas plans. Pie katra scenarija (jazino, javérsas pie uzrauga,
regulatora un biedriem), jabat izstradatiem soliem, lai samazinatu riskus.
Sabiedribai aktivi jaizvieto ta, lai jebkura bridr tiktu nodrosinata tas kredi-
toru juridiski pamatoto prasibu apmierinasana (likviditate).

2. Riska dartfjumu kontroles politika;

Politikas mérkis ir:

+ NodroSinat Sabiedribas aktivu aizsardzibu, veicot ar tas darbibu
saistito risku, tai skaita lielo riska darfjumu identifikaciju, registraciju,
novértésanu un noveérsanu,

* Izvietot Sabiedribas aktivus ta, lai samazinatu potencialos zaud&ju-
mus gadijuma, ja ieguldttie ITdzek|i riska darljumos netiek atmaksati laika
un pilna apméra,

« Kapitala prasibas var nosegt ar pasu kapitalu
3. Valatas risku politika;

Krajaizdevu sabiedribas visa pasaulé darbojas ar paSmaju valatu, attiecig
Latvija - eiro. Tadejadi, 31 politika ir vairak ka papildus.
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12.Kreditpolitika | Normativie akti

* Krajaizdevu sabiedribu likums (IV nodala);

* Kredtta registra likums;

* Patérétaju tiestbu aizsardzibas likums;

* MK Noteikumu Nr.1219 “Noteikumi par patérétaju
kreditésanu”;

* FKTK normativie noteikumi Nr.248 “Kreditriska
parvaldiSanas normativie noteikumi";

* LB noteikumi Nr.93 “KredTtu registra noteikumi”;

Papildus:

* FKTK normativie noteikumi Nr.233 “lek$€jas kon-
troles sistémas izveides normativie noteikumi”

* Krajaizdevu sabiedribas likums (I, 1ll, IV nodala);

* FKTK normativie noteikumi Nr.20/8 “Krajaizdevu
sabiedribas darbibu raksturojoso raditaju
aprékinasanas noteikumi”;

Papildus:

* FKTK normativie noteikumi Nr.233 “lek$€jas kon-
troles sistémas izveides normativie noteikumi”;

* FKTK normativie noteikumi Nr.195 “Likviditates
prasibu, to izpildes kartibas un likviditates riska par-
valdisanas normativie noteikumi”

Apraksts:

Starkakmens krajaizdevu sabiedribai, pamatu pamats. Noguldijumu var
pienemt katrs, bet kredrttrisku novértésana, batiba kredrtu izniegSana un
nepazaudésana ir pati svarigaka lieta. Tiek identificéti galvenie mérki un
noteikta izvértéSanas, uzraudziSanas un sliktaka scenarija piepildiSanas

kartiba, un ricibas plas kredita neatmaksasana gadijumos. Tiek izlemts,

vai kredtti bas 1stermina vai ilgtermina, mazi vai lieli, ar/bez nodrosinaju-
mu, cik lielas hipotékas ar galvojumu, vai kustamu kilu.

Javienojas par korekciju veikSanu pie kredttligumiem, termina pagarina-
jumiem, saisinajumiem, pirms termina atmaksam.
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13.Noguldijumu
piesaistiSanas
noteikumi

Normativie akti

* Krajaizdevu sabiedribas likums (IV nodala);

* Noguldijumu garantiju likums;

* FKTK normativie noteikumi Nr.166 “Normativie
noteikumi par nogulditajam sniedzmo informaciju”;
* FKTK normativie noteikumi Nr.104 “Informacijas
par garantéto atlidzibu apkoposanas un sniegSanas
normativie noteikumi”;

* FKTK normativie noteikumi Nr.103 “Parskata

par segtajiem noguldijumiem sagatavosnanas

un maksajumiem noguldijumu garantiju fonda
piemérojamo korekcijas koeficientu noteikSanas
normativie noteikumi”;

* Noziedzigi iegttu dzeklu legalizacijas un teroris-
ma finansésanas novérsanas likums;

* MK noteikumi Nr.1071 “Noteikumi par neparasta
darTfjuma pazimju sarakstu un kartibu, kada snied-
zami zinojumi par neparastiem vai aizdomigiem
darTfjumiem”;

* LB noteikumi Nr.109 ““Rezervju bazes un prasibu
aprékina” sagatavosanas noteikumi”;

Papildus:
* FKTK normativie noteikumi Nr.125 “Klientu
padzilinatas izpétes normativie noteikumi”;

Apraksts:

Noguldijumu piesaistisanas noteikumos jadefiné KKS darbibas veids un
vélamo noguldijumu apjoms, (minimalais, maksimalais).
Visi depoziti garantéti ITdz 100,000 EUR.

14. Biedru uznemsSanas kartiba Normativie akti

Apraksts:

Nosaka biedru uznemsanas kartibu. Galvenais aspekts Saja sadala
noteikti vienu pamatpajas vértibu (nodrosina balstiesibas); ka ar1 vien-
reizéjo iestaSanas maksu (KKS nav jamaksa par konta uzturésanu). Ir
noteikti japaredz nakotné uznemt biedrus elktroniski, ldzigi ka ASV, jo
tas palidzés attistities.
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15. Kreditkomitejas nolikums Normativie akti

Krajaizdevu sabiedribu likums;
Kooperativo sabiedribu likums

Apraksts:

Kreditkomiteja izskata kreditpieteikums, rekomendé vai izsniegt kredrtus.

16. Gramatvedi-
bas politikas un
uzskaites orga-
nizacijas galveno
principu apraksts

Normativie akti

+ Krajaizdevu sabiedribu likuma (V nodala);

* Likums “Par gramatvedibu”;

¢ Likums “Par nodokliem un nodevam”;

* MK noteikumi Nr.585 “Noteikumi par gramatvedT-
bas kartoSanu un organizaciju”;

* MK noteikumi Nr.584 “Kases operaciju uzskaites
noteikumi” (ja KKS ir kase);

* FKTK normativie noteikumi Nr.232 “Krajaizdevu
sabiedribu gada parskata sagatavoSanas nor-
mativie noteikumi”;

* FKTK normativie noteikumi Nr.40 “Krajaizdevu
sabiedribu ienakumu un izdevumu uskaites nor-
mativie noteikumi”;

* FKTK normativie noteikumi Nr.24/9 “Aktivu un
arpusbilances saistibu novértéSanas normativie
noteikumi”;

* LB noteikumiem Nr.132 “Monetaro finansu
iestazu “Ménesa bilances parskata” sagatavosanas
noteikumi”;

* LB noteikumiem Nr.133 “Monetaro finansu
iestazu procenta likmju sagatavoSanas noteikumi”

Papildus:
* FKTK normativie noteikumi Nr.233 “lek3€jas kon-
troles sistémas izveides normativie noteikumi”

Apraksts:

IzpauZas ka jebkuram citam josu uznémumam, vai saimniecibai, bet

ar to atSkiriba, ka darbojas péc Latvijas Bankas noteiktas kontésanas
plana, kas nozimé, to ka, gramatvedibas uzskaites atSkiras un ir jaievéro
finansu institdciju speciali noteiktas prasibas.
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17. Aktivu un [ Normativie akti
informaci- * Fizisko personu datu aizsardzibas likums;
jas sistému * FKTK normativie noteikumi Nr.112 “Finansu un ka-
aizsardzibas pitala tirgus dalibnieku informacijas sistému drosibas
noteikumi normativie noteikumi";
Papildus:
* FKTK normativie noteikumi Nr.233 “lek$¢jas kon-
troles sistémas izveides normativie noteikumi”

Apraksts:

Aktivu un informacijas sistému aizsardzibas noteikumi nepiecieSami
informacijas drosiba, lai td nenoklist nepiederoo rokas. Saja gadijuma
izmantota sistéma ir Joti batisks faktors. Visam KSS ir jaregistréjas Datu
Valsts inspekcija uzsakot darbibu.

18. Aizdomigu finansu
darfjumu identifikaci-
jas politika un pro-
cedira

Normativie akti

* Noziedzigi iegttu dzeklu legalizacijas un
terorisma finanséSanas novérsanas likums;

* MK noteikumi Nr.1071 “Noteikumi par nep-
arasta dartfjuma pazimju sarakstu un kartibu,
kada sniedzami zinojumi par neparastiem vai
aizdomigiem dartjumiem”;

Papildus:

* FKTK normativie noteikumi Nr.125 “Klientu
padzilinatas izpétes normativie noteikumi”;

* FKTK normativie noteikumi Nr.25 “Noziedzi-
gi iegdtu lTdzek|u legalizacijas un terorisma
finansésanas riska parvaldisanas normativie
noteikumi”

Apraksts:

Ir svarigi izveidot aizdomigu finansu darfjumu ricibas politiku, kura spétu
identificét patiesa labuma guvéju:

lepazisanas ar aizdomigo darijumu politiku un procedaru;

Nozimigo politisko personu identifikacijas politika.




117

19.Telpu izmantoSanu pamatojoss | Normativie akti
dokuments. FKTK normativie akti

Apraksts:
NepiecieSama piekriSina, ka attieciga persona, pasvaldiba |auj brivi
izmatot telpas.




4. Galvenas atzinas un skats nakotné
stiprinot Kooperativo KrGjaizdevu
Sabiedribu kustibu

Rokasgramata par kooperativajam krajaizdevu sabiedribam
laujkatram interesentam ielGkoties 3is fundamentali svarigas finansu
institdcijas batiba. KKS ir bijis pamats talakajai finansu sektora un ar1
ekonomikas attistibai daudzas valstis un madsdienas vél joprojam ir
galvenais spélétajs cilvéku finansu kooperdacija.

Kopsavilkuma izcelti galvenie fakti un batiskakie argumenti,
kas parada: lai Latvija spétu sasniegt savus planotos mérkus - ES
vid€jo lTmeni -, ir vajadzigas kooperativas krajaizdevu sabiedribas,
jo tas sekmé valsts talaku izaugsmi un, pats batiskakais, lauj piek|at
finanSu resursiem tiem cilvékiem, kam tas ir visvairak nepiecieSams.

Lai veiksmigi attistitu krajaizdevu sabiedribu kultdru Latvija,
jaiepazistas ar labakajiem piemériem citur pasaulé. Valstis, kur
pieredze KKS joma ir ilgaka par gadsimtu, kooperativas krajaizdevu
sabiedribas kalpo socialas nevienlidzibas mazinasanai un krizes
situaciju atrisinasanai, ka ar1 biedru finansiala stavok|a uzlaboSanai.
ASV un Kanada dala krajaizdevu sabiedribu ir izauguSas par milzigam
organizacijam, kas saviem biedriem piedava izdevigakus nosactjumus
finanSu pakalpojumu joma, tacu Sajas valstis ir izplatitas arT nelielas
vietéja lTmena KKS, kas fokuséjas uz socialo palidzibu un nelieliem
aizdevumiem.

Savukart valstls, kas gan geografiska novietojuma, gan
vésturiskas pieredzes aspekta ir [dzigakas Latvijai, ir skaidri
saskatama tendence, ka KKS tiek izmantotas valsts labklajibas
veicinasanai, piemeéram, palidzot attistities lauksaimniekiem un lauku
regionu iedzivotajiem (Lietuva), ka arT veicinot jaunu uznémumu
rasanos un nelielu kompaniju attistibu visa valsti vai pat aizstajot
komercbanku filiales, ka tas noticis Polija. No Ziemelirijas pieméra
var mactties, cik nozimigi ir nodrosinat efektivu parvaldibu un tirgus
principu ievéroSanu arT krajaizdevu sabiedribu konteksta, lai batu
iespéjams savienot gan organizacijas finansialas attistibas mérkus,
gan apkartejas vides attistiou un cilvéku labklajibas izaugsmi. So
valstu pieredze liecina, ka krajaizdevu sabiedribas ir lielisks veids, ka
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veicinat valsts attistibu, vienlaikus nodroSinot ekonomisku ieguvumu
KKS biedriem.

Sabiedriba daudz ir runats par Latvijas vésturisko spéku,
bet maz apspriesti faktori, kas stimul&ja un |ava attistit tirdzniecibu,
eksportu un uznéméjdarbibu. Viens no galvenajiem faktoriem bija
Latvijas iedzivotaju aktivitate, veidojot KKS un darbojoties tajas.

Pirmas brivvalsts laika KKS ietekme bija |oti ievérojama - tajas
iesaistijas 10% Latvijas iedzivotaju. KKS parklaja visu valsts teritoriju
un aktivi darbojas liela dala lauku pagastu (ar gratibam Latgalé). Tas
Java KKS bat par vienu no balstiem ta laika Latvijas ekonomikai, kas
liela méra koncentréjas uz lauksaimniecibas sektoru un kura bija
Joti plass siko un vidéjo lauksaimnieku un citu uznéméju tikls. KKS
lava uznéméjiem atrisinat problémas ar inventara iegadi un parvarét
citus saimnieciskus izaicinajumus. Tas arT nodrosinaja tik veiksmigus
ekonomiskos rezultatus.

Péc Latvijas neatkaribas atjaunoSanas masu valsts ekonomika
ir atvérta un orientéta uz Rietumu vértibam, tomér més esam
aizmirsuSi ekonomiskas izaugsmes pamatus.

KKS tikls Sobrid ir tikai maza dala no pirmas brivvalsts laika
méroga, tomér tam ir sava stabila darbibas nisa. KKS spéja parciest
ekonomisko krizi vieglak neka citas nozares. Saja zina ievérojami
palidz KKS sistémas uzbdve, kas balstas uz biedru savstarpéjo
uzticibu, savukart to veicina darbiba kopiga nozaré un aroda vai art
teritorialas saites.

Par KKS biedru savstarpéjo uzticibu liecina arT aktivu apjoma
pieaugums, kaut gan KKS sektora Latvija iestazu un biedru skaits
vairs nepieaug. Tatad KKS darbojas ilgtermina biedri, kuri joprojam
turpina aktivi ieguldtt finansu Iidzek|us krajaizdevu sabiedribas.

KKS finansu raditaji norada uz to, ka 31 sektora izaugsme
ir pretéja kop&am makroekonomikas tendencém. Straujas
ekonomikas izaugsmes laika KKS rentabilitate it mazaka neka citos
sektoros (nekustamie TpaSumi, finansu tirgi), un tas ierobezos
izaugsmes atrumu, savukart krizes apstak|os KKS uzrada stabilitati
un ievérojami labaku rentabilitati neka citas nozares, kuras Saja
perioda cieS zaudéjumus.
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Latvijas KKS izaicinajums ir jaunu biedru piesaiste, kas ir
Tpasi aktuali pédéjos divos gados, kad biedru skaits ir samazinajies.
Loti nozimigs Sis jautajums ir teritorialajam KKS, jo Latvija, it Tpasi
mazajas lauku pasvaldibas (Vidzemé un Kurzemé daudz teritorialo
KKS), samazinas iedzivotaju skaits. ST samazindjuma rezultata ir
problémas ar jaunu biedru piesaisti KKS ir neizbégamas.

KKS neapgutais potencials Latvija ir saistits ar Rigu un Pierigu.
Lai gan ar1 galvaspilséta iedzivotaju skaits samazinas, tur ir vérojama
augsta ekonomiska aktivitate. Savukart Pierigas novadi ir vienigas
Latvijas teritorijas, kuras pédé&jo 10 gadu laika palielingjies (vai
saglabajies nemainigs) iedzivotaju skaits, turklat suburbanizacijas
procesa ietekmé uz dzivi Sajas teritorijas ir parcélusies daudzi cilvéki
darbaspéjas vecuma.

Lai més spétu ne tikai attistit Latvijas ekonomiku, bet arT dotu
Latvijas iedzivotajiem iesp€&ju dzivot laukos, krajaizdevu sabiedribas
ir Joti svarigs faktors, tapéc jaturpina tas attistit un veidot, ka art
stiprinat KKS kustibu. Kur cilvéki strada, kooperéjas, tur rodas art
darbaiespé&jasunirlabavieta attistibai. Nevajag gaidit uz politiskajiem
solljumiem vai labumiem no valsts - nepiecieSams paSiem aktivi
iesaistities krajaizdevu sabiedribu kustiba vai nu sava dzivesvietsa, vai
kopa kolégiem izveidot savu KKS. Jo tikai kopiga darba més spésim
panakt tadu rezultatu, péc kada visi alkstam - spé&cigu un stipru
Latvijas ekonomiku.

Més gribam uzreiz darit lielas lietas, radit inovacijas un
milzigus uznémumus, bet ir jasak ar pamatiem, lai ka arT citreiz to
negribétos atzit. Kooperativas krajaizdevu sabiedribas ir pirmais
solis, lai més parvarétu savstarpéjo neuzticibu, iemacitos uzticéties,
spétu kopigi vineoties par mérkiem, cits citam no sirds palidzétu un
sniegtu cilvékiem iespé&jas darboties un realizét savas idejas.

Kooperativas krajaizdevu sabiedribas sevi ir pieradijusas -
tagad ir pienacis laiks sevi pieradit mums.
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sabiedriba

Césu novads

Dzelzscelnieks KS

Nav
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