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levads

Masu pilséta jaunieSiem vajadzigas darba prakses vietas... Vai tie§am autostavvietu jabave te? Tuvéja meza
pastavigi tiek izbérti atkritumi. Kvartala nepiecieSams rotallaukums! Pedéjais laiks kapnu telpas remontam.
Vai zinat, ka kaiminu Ernai Sodien nav, ko ést? Lidzigas problémas sastopamas katra apkaimé, un ikviens
iedzivotajs var spert pirmo soli, lai tas atrisinatu. Sabiedrotie un paligi atrodami tepat blakus — kaimini, vietéjie
uznéméji, ar pasvaldiba.

Rokasgramata dazadu autoru skatijuma piedava uzzinat, ka iedzivotaji sadarbojas savu problému risina$ana
un vajadzibu apmierinaana, izmantojot tadas Iidzdalibas formas ka apkaimes iniciativa, kopienas fonds vai
lauku partneriba. Protams, tie ir tikai dazi pieméri, kas ierosina, ka iedzivotajiem iespé&jams atrast sabiedrotos
apkaimé, apvienoties, lai padaritu savu apkartni patikamaku, sakartotaku un dro$aku.

ledzivotaju lldzdarbiba savas apkartnes uzlabo$ana un problému risinaSana ir ari iespéja stradat roku roka ar
padvaldibu. ledzivotaju iniciativam un paSvaldibas darbam ir kopigs mérkis — labaka dzives kvalitate kopiena.
Jebkuram iedzivotaju iniciativas pasakumam ir labas izredzes izdoties, ja nevalstiskas organizacijas vai
neformalas iedzivotaju grupas jau pasa sakuma iesaista visplasako interesentu loku, tai skaita paSvaldibas
parstavjus. Liela dala vietgjo pilsonisko iniciativu, kas saistitas ar apkartnes labiekartoSanu — pieméram,
rotallaukumu, atpdtas zonu vai vietéjas apkaimes sabiedrisko centru izveide — saskanojamas ar pa$valdibu.
Sadam iniciativam jaiederas pasvaldibas attistibas programma un teritorijas planojuma.

Laba iespéja rupéties par savas apkaimes nakotni ir likumdo$ana paredzétas lidzdalibas iespéjas, pieméram,
piedaliSanas sabiedriskajas (publiskajas) apsprieSanas. Ja iedzivotaju ieceres izdodas parliecino$i aizstavét
sabiedrisko apsprieSanu laika, tam ir lielakas izredzes sanemt pasvaldibas atbalstu.



1. logs.
Likumdo$ana paredzétas sabiedriskas apsprieSanas

Par Teritorijas plano$anas likuma', Bivniecibas likuma?, Ministru kabineta noteikumos Nr.883 “Vietsjas
pasvaldibas teritorijas plano$anas noteikumi™ paredzétajam sabiedriskas apsprieSanas procediram
stkaku informéaciju var iegit Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas Telpiskas plano$anas
departamenta*.

Savukart Vides aizsardzibas likuma®, Ministru kabineta noteikumos Nr. 157 “Kartiba, kada veicams
ietekmes uz vidi stratégiskais novértsjums™, Udens apsaimniekoanas likuma’, Ministru kabineta
noteikumos Nr.283 “Noteikumi par upju baseinu apgabalu apsaimnieko$anas planiem un pasakumu
programmam’®, Ministru kabineta noteikumos Nr.455 “Kartiba, kada novértéjama ietekme uz Eiropas
nozimes Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju (NATURA 2000)"°, Ministru kabineta noteikumos Nr.234
“Noteikumi par Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas dabas aizsardzibas plana saturu un izstrades
kartibu” ' paredzétajai sabiedribas lidzdalibas kartibai skaidrojumus var sanemt Vides ministrija. "

Protams, labas idejas rodas neatkarigi no ta, vai paSvaldiba notiek sabiedribas iesaistiSanas pasakumi, vai art
tie jau beiguSies. Ar $ada gadijuma vérts iepazistinat pasvaldibu ar savu ieceri, piedavat pasvaldibai un plasakai
sabiedribai argumentus, kapéc ideja jarealizé — ta ir iespéja sanemt informaciju, ierosindjumus, un reizém art
atbalstu, kas palidzés veiksmigak apvienot resursus un novérst iespgjamos kavéklus ieceres Tstenoanai.

1 Speka no 26.06.2002., skat. http://www.raplm.gov.Iv/lat/telpiskas_planosanas_politika/normativie_akti,_kas_
regule_teritorijas_planosanu/?doc=277

2 Speka no 13.09.1995., skat. http://www.raplm.gov.Iv/lat/telpiskas_planosanas_politika/normativie_akti,_kas_
regule_teritorijas_planosanu/?doc=277

3 Speka no 19.10.2004., skat. http://www.raplm.gov.Iv/lat/telpiskas_planosanas_politika/normativie_akti,_kas_
regule_teritorijas_planosanu/?doc=5754

4 Skat. http://www.raplm.gov.Iv/lat/ministrija/kontaktinformacija/

5 Spéka no 15.11.2006., skat. http://www.vidm.gov.Iv/vide/LIK/Lvisp.htm

6 Spéka no 01.05.2004., skat. http://www.vidm.gov.Iv/ivnvb/ivnvb/likumd/L157.htm

7 Spéka no 16.10.2002., skat. http://www.vidm.gov.lv/vide/LIK/udens/Lud_lik.htm

8 Spéka no 31.05.2003., skat. http://www.vidm.gov.Iv/vide/LIK/udens/L283.htm

9 Spéka no 06.06.2006., skat. http://www.vidm.gov.Iv/vide/doc/Lnot455.htm

10 Spéka no 31.03.2006., skat. http://www.vidm.gov.lv/vad/Latviski/Likumd/VARAM/234.doc

" Skat. http://www.vidm.gov.lv/varam/DARB/Ldarbin.htm



Gramata izmantoto terminu skaidrojums

Apkaime — valsts programma “Pilsoniskas sabiedribas stiprinasana. 2005.-2009. gads” Sis jédziens lietots ka
sinonims “geografiskajam kopienam”. Sis Rokasgramatas konteksta — vide, tuvaka apkartne, kura darbojas
kopiena. Ta var bat iela, mikrorajons, pat pagasts — ikviena cilvéciski aptverama teritorija, kurai tas iedzivotaji
izt savstarpgji vienojou piederibu.

Apkaimes iniciativa — kopienas uzsakta darbiba ar mérki uzlabot dzives apstaklus apkaimé.

Apkaimes organizacija — geografiski vienota formala (registréta ka biedriba vai nodibinajums) vai neformala
individu grupa, kuru vieno kada sociala identitate vai kopigas intereses.

Biedribas un nodibinajumi — Biedribu un nodibindjumu likuma lietoti termini “biedriba” un “nodibinajums”. Lidz
2006. gada 2. janvarim visas sabiedriskas organizacijas un to apvienibas Latvija bija japarregistré Uznémumu
registra par biedribam vai nodibinajumiem - ta paredz Biedribu un nodibinajumu likums, kas stajas spéka 2004.
gada 1. maija. Biedribas un nodibindjuma atSkiribas: biedriba ir brivpratigu personu apvieniba, kas darbojas,
lai sasniegtu statdtos noteikto mérki. Ta ir biedru organizacija, kurd uz biedroSanas principa pamata apvienojas
personas. Savukart nodibinajums ir mantas kopums, kur§ nodalits dibinataja noteikta mérka sasnieg$anai.
Nodibinajuma nav biedru. Tam var bdt viens vai vairdki dibinataji, kuru dibinatdja statuss saglabdjas uz
mdzu. Ne biedribas, ne nodibinajuma mérkis nav pelnas g$ana. Biedribu nosaukumos nedrikst ietvert vardu
“nodibinajums” vai “fonds” — Sos vardus jaizmanto nodibinajumu nosaukumos.

Brivpratigais darbs - laika, zindSanu un prasmju ziedo$ana sabiedribas laba, par to nesanemot atalgojumu.
Brivpratigo darbu var veikt slimnicas, NVO, vides talkas un citas sabiedribai svarigas jomas.

Filantropija — no grieku valodas — cilvékmilestiba. Ar to misdienas saprot individa vai juridiskas personas
mérktiecigu un planotu naudas lidzeklu vai citu resursu ziedoSanu sabiedriska labuma mérkiem, visbiezak
nevalstiskam organizacijam, neprasot par to nekadu atlidzibu. Filantropija atbalsta pladu sabiedribas vajadzibu
spektru, pieméram, socialas vajadzibas, izglitibu, veselibas aizsardzibu, kultdru, pétniecibu, stipendiju
programmas u.c. Filantropija no labdaribas atSkiras ar to, ka labdariba parasti ir spontana, bez pasas planosanas,
veikta aiz l1dzjatibas pret kadu, kam ta ir vajadziga krizes situacija.

Integréta lauku attistibas stratégija (Attistibas stratégija) — lauku partneribu konteksta - vietgjas ricibas
grupas izstradats stratégisks attistibas plans jeb dokuments, kura ietverta detalizéta noteiktas lauku teritorijas
situacijas analize, noskaidrotas un izanalizétas galvenas attistibas problémas un vajadzibas, uz kuru pamata
tiek veidota lauku teritorijas attistibas vizija, noteiktas galvenas prioritates un paredzéti konkréti pasakumi un
aktivitates, kas sekmeés lauku teritorijas attistibu, veicinas jaunindjumus, stiprinas lauku ekonomiku, nodro$inas
pilnvértigu lauku iedzivotaja dzives kvalitati. Attistibas stratégija ir saskanota ar citiem teritorijai saistoSiem
planoSanas dokumentiem, ietver lauku teritorijas attistibas viziju, mérkus, prioritates, paredz&tos pasakumus
un ricibas.

Kopiena - §is gramatas kontekstd kopiena var aptvert jebkuras vecuma, etniskas, religiskas, socialas
iedzivotaju grupas, kuras apvieno piederiba noteiktai geografiskai teritorijai — pilsétai, pagastam, novadam,
kvartalam u.tml. Rungjot par kopienam, lielakoties médz pienemt, ka tas ir cilvéku grupas, kas sadarbojas savu
vajadzibu risinaSanai. Papildus tiek uzsvérta nepiecieSamiba péc vienotas idejas, platformas vai bazes, kas
saista interesentus.



Kopiena ka vietéjas iniciativas grupa (VIG) lauku partneribas konteksta ir formala (biedriba, nodibinajums)
vai neforméla lauku iedzivotaju apvieniba, kuru vieno kopiga teritorija, ekonomiskas, socialas un/vai kultdras
intereses, pieméram, sievieSu, jaunieSu vai pensionaru klubi, bitenieku biedribas, vietgjo uznéméju klubi u.c.
Vietgjai iniciativas grupai ir raksturiga saskanota riciba, kura tiek parstavéta lauku teritorija un tas iedzivotaju
intereses, kas paradas brid, kad tiek noskaidrotas teritorijas atfistibas vajadzibu un noteiktas prioritates, ka art
tiek Tstenota integréta lauku attistibas stratégija. Vietéja iniciativas grupa akfivi iesaistas attistibas stratégijas
izstradé, nosakot iedzivotaju vajadzibas un vienojoties par vietéjas attistibas prioritatém, kas tiek ieklautas
atfistibas stratégija. Kad integréta lauku attistibas stratégija ir sanémusi ES Iidzfinanséjumu, vietéjas iniciativas
grupas izstrada projektu pieteikumus un realizé atbalstitos projektus attistibas stratégijas ietvaros.

Darbiga kopiena - lauku partneribu konteksta — iedzivotaji, kas iesaistas stratégiskas planosanas procesa.
Sads process veicina sadarbibu, ietver iespejami pladu iedzivotaju loku, veido kopibas sajiitu, ir ilgtspéjigs.
Cilvekiem ir iespéja liela méra ietekmét Iémumu pienem3anu, iesaistities vajadzibu noteikSana, prioritasu
formulé$ana, attistit un Tstenot aktivitates un pasakumus, veikt monitoringu, novértét rezultatus un piedalities
talakas planoSanas procesos.

Geografiska kopiena — geografiski vienota neformala individu grupa, kuru vieno arf kada sociala identitate vai
kopigas intereses (Valsts programma “Pilsoniskas sabiedribas veicinaSana. 2005.-2009. gads”).

ligtspéjiga kopiena — nav atkariga no aréja atbalsta, tiek gala ar un atveselojas péc stresiem un triecieniem,
saglabajot ilgtermina dabas resursu produktivitati un nodroSinot kopienas locekliem [ldzvértigas iespéjas; saglaba
vai stiprina savas spéjas un vértibas Sodien un to daris arf nakotné, saglabajot neizsikstoSu dabas resursu bazi.
Apvieno sevi spgjas, vértibas (ka materialos, ta ari socialos resursus) un aktivitates, kas nepiecieS8amas iztikas
[[dzeklu nodro$inasanai.

Kopienu jeb vietéjo iniciativas grupu koordinatori — apmactti, kvalificéti, kopienu izvirziti un ieintereséti
brivpratigie, kas, sadarbojoties ar attistibas institicijam, vélas piedalities vai jau piedalas vietéjas attistibas
veicinaSanas aktivitatés lauku teritorijas esoSo problému risinasanai.

Kopienu filantropija, tapat ka filantropija, ir naudas, laika, prasmju vai citu resursu ziedoSana sabiedriska

labuma mérkiem, tacu ir piederiga noteiktai geografiskai teritorijai — kopienai, un veicina §is kopienas dzives

uzlaboSanu un ilgtermina attistibu.

Kopienu filantropijas veidi:

+ neformala — spontani un bez planoSanas vai ka atbalsts krizes situacijas;

+ formala - planots un mérktiecigs atbalsts, izmantojot formalas nevalstiskas organizacijas (kopienas fondus)
ka I1dzekli filantropisku mérku sasniegSanai.

Kopienas fonds - neatkariga labdaribas organizacija, kas darbojas noteikta geografiska teritorija — pilséta vai
novada, piesaistot lfdzeklus no vietéjiem ziedotajiem un pieskirot tos vietejam nevalstiskajam organizacijam
vai iedzivotaju grupam, lai Tstenotu sabiedriska labuma mérkus, kas veicina vietgjo attistibu un dzives kvalitati
konkrétaja teritorija. Kopienas fonda Iidzeklus veido dazadu vietgjo uznémumu un cilvéku ziedojumi dazadiem
sabiedriska labuma mérkiem, ka arT paSvaldibas vai citu fondu finanséjums.

Kopienas attistiba —ilgtspéjiga attistiba, kas balstas uz lidzsvarotu kopienas cilvékresursu, socialo, dabas, fizisko
un ekonomisko izaugsmi. To stiprina spé&ja pielagoties mainigajiem aréjiem apstakliem, saglabajot un attistot
kopienas vértibas. Kopienas attistibas rezultati — vairak ienakumu, augstaks labklajibas lTmenis, samazinata
sociala atstumtiba, uzlabota partikas drosiba, lietderigaka un ilgtspéjigaka dabas resursu izmantoSana, augstaks
dzives limenis.



Lauku attistiba — ilgtspéjigs dabas, kultdras un socialas vides un ekonomikas atfistibas process lauku
rajonos, pastavigi veicinot lauku iedzivotaju labklajibas un dzives apstaklu uzlabo$anu — samazinot socialas un
ekonomiskas atSkiribas starp laukiem un pilsétam.

Lauku partneriba jeb vietéja ricibas grupa (VRG) - juridiska persona (biedriba vai nodibinajums) geografiski

vienota teritorija, kura nodrosina veiksmigu darbibu un spéj parvaldit sabiedrisko finansgjumu. VRG darbojas péc

partneribas principa, tapéc lemumu pienemsanas liment vismaz 50% no iesaistitajiem partneriem ir ekonomiskie

un socialie partneri, t.sk. nevalstiskas organizacijas.

Tas darbibas teritorija:

* iedzivotaju skaits ir no 10 000 Iidz 65 000;

* iedzivotajuTpatsvars no pilsétam — apdzivotam vietam ariedzivotaju skaitu no 5000 Iidz 15 000 — neparsniedz
49% no vietéjas ricibas grupas teritorija esoSo iedzivotaju skaita;

* nav pilsétu ar iedzivotaju skaitu virs 15 000.

Lauku vietéjo vajadzibu izvértéjums caur lidzdalibu — planoSanas metode, kas vérsta uz vietéjo iedzivotaju un
argjo ekspertu sadarbibu, lai veicinatu attistibas specialistu — praktiku, valdibas parstavju un vietéjo iedzivotaju
kopigu attistibas aktivitaSu planoSanu.

LEADER programma sakas devindesmito gadu sakuma vecajas ES dalibvalstis ka Eiropas Kopienas iniciativa
vietgjas attistibas veicinaSanai. Programmas uzkrata pieredze tiek pielagota arT iedzivotaju lidzdalibai lauku
attistibas rosinasana Latvija.

LEADER pieeja — mérktiecigas un savstarpgji koordinétas aktivitates lauku attistibai, kuras rosina sabiedribu
mekIét jaunus risinajumus eso$ajam lauku problémam. LEADER pieejas mérkis ir uzlabot cilveku dzives kvalitati
laukos, domajot gan par ekonomiskajiem, gan socialajiem uzlabojumiem, gan vides saglabasanas iespgjam.
LEADER vizija — ar dzivi apmierinats cilveks laukos, kas spéj realizét savas ekonomiskas un socialas vajadzibas
péc iespéjas tuvak dzivesvietai. LEADER pieeja tiek balstita uz vietéjas attistibas stratégijas izstradi. Stratégijas
izstradé un Tsteno$ana tiek izmantota apvérsta pieeja, kas nosaka aktivu iedzivotaju lidzdalibu gan stratégijas
izstradg, gan apstiprind$ana un stratégijas TstenoSana. Lai nodrosinatu integrétu lauku attistibas jautajumu
risinasanu, stratégijas izstrade, saskano$ana un Tsteno$ana tiek uzticéta vietgjam ricibas grupam jeb partneribam,
kuras apvieno dazadu lauku attistiba iesaistito sektoru un lauku iedzivotaju intereSu grupu parstavjus. LEADER
paredz iespéju veicinat lauku iedzivotaju, partneribu sadarbibu vietgja, nacionala un starptautiska limeni, ka art
attistit vietéjo partneribu informacijas un pieredzes apmainas sadarbibas tiklu.

Neaizskaramais kapitals —ta veidoSana kopienas fonda nozime, ka fonds Iidztekus lidzekliem, kas nepiecieSami
vietéjas sabiedribas iniciativu atbalstam, piesaista lidzeklus, kurus investé finansu tirgd, lai talaka nakotné no
gutas pelnas finansétu projektus un uzturétu fonda administrativo darbibu. Kapitala ieguldisanu nosaka fonda
izstradata investiciju stratégija.

Neregistréta iniciativa — iedzivotaju realizéts pasakums (iecere), kas tiek Tstenots, $im nolikam nedibinot un
neregistréjot nevalstisku organizaciju.

Nevalstiskas organizacijas (NVO) - organizacijas, kas veidojusas bez pelnas giiSanas mérka, uz privatas
iniciativas pamata. Latvija ir divi nevalstisko organizaciju veidi — biedribas un nodibingjumi.

Partneribas princips - cieSa sadarbiba starp vairakam institGcijam, kur katram partnerim ir vienlidz nozimiga
loma un visiem partneribas locekliem ir kopigs mérkis un vini ir vienojusies par pieeju mérka sasnieg$anai.



Pilsoniska sabiedriba — sabiedriba, kura individi sadarbojas ar citiem individiem un biezi art ar publisko varu
savu un sabiedribas problému risinaSana. Pilsoniskaja sabiedriba ietilpst dazadu veidu formali un neformali
veidojumi, kas ir neatkarigi no valsts, gimenes un uznéméjdarbibas. Pilsoniska sabiedriba nodrosina arf to
intereSu parstavniecibu, kuras ne vienmér var sevi parstavét, izmantojot ekonomiskos un politiskos ietekméSanas
[[dzeklus (pieméram, vides aizsardziba, bému tiesibas, cilveku ar Tpa$am vajadzibam tiesibas).

Sabiedriska apsprieSana — sabiedribai atvérts lldzdalibas veids, kuru organizé publiska iestade vai, atseviskos
gadijumos, cita juridiska persona, lai uzzinatu iedzivotaju viedokli par sabiedribai svarigu jautajumu.

Sabiedriska labuma organizacija ir tada organizacija, kuras darbiba sniedz nozimigu labumu sabiedribai vai
kadai tas dalai, it seviski, ja ta vérsta uz labdaribu, cilvéktiesibu un individa tiestbu aizsardzibu, pilsoniskas
sabiedribas atfistibu, izgltibas, zinatnes, kultdras un veselibas veicinaSanu un slimibu profilaksi, sporta
atbalsti$anu, vides aizsardzibu, palidzibas snieg$anu katastrofu gadijumos un arkartas situacijas, sabiedribas,
it Tpadi trlicigo un sociali mazaizsargato personu grupu socialas labklajibas celSanu. Sabiedriska labuma
statusa pieskirsanu un $adam organizacijam pieejamas priekSrocibas nosaka Sabiedriska labuma organizaciju
likums'2.

Sponsorésana ir savstarpgji izdevigs darfjums starp organizaciju, kas sanem Iidzeklus, un uznémumu, kas
sniedz atbalstu konkrétai organizacijai no marketinga vai reklamas izdevumu budzeta. SponsoréSanas rezultata
uznémums iegast reklamu. SponsoréSanas gadijuma uznémuma ienakuma nodokla atlaides nav paredzétas.

Ziedojums ir manta vai finansialie ITdzekli, kurus persona bez atlidzibas (bez pienakuma sanéméjam veikt
darbibas, kuram ir atlidzibas raksturs), pamatojoties uz mutisku vai rakstisku ligumu, nodod sabiedriska labuma

- pienakas nodoklu atlaides.

12 Spéeka ar 01.10.2004., skat. http://www.likumi.lv/doc.php?id=90822



1. nodala. Apkaimes iniciativas un to veidoSanas
1.1. Kas notiek Sobrid?

2007. gada sakuma Uznémumu registra registrétas 6953 biedribas, 2002 sabiedriskas organizacijas, 544 atklati
sabiedriskie fondi un 493 nodibinajumi'3. Péc pieejamajiem statistikas datiem nav iesp&jams noteikt, cik liela
dala no tam bOtu uzskatamas par organizacijam, kuru galvenais mérkis ir darbs apkaimes, pieméram, noteikta
pagasta, mikrorajona vai ielas attistibai.

2005. gada nogalé™ veiktas ekspertu intervijas liecina, ka kopienu veidoanas process Latvija ir Iéns, stihisks
un lield méra atkarigs no atseviskiem uznémigiem individiem. Geografisko kopienu veido$anas $obrid nav
uzskatama par likumsakaribu, drizak atseviskam veiksmigam iniciativam. Pilsétas kopienu veidoSanas ir mazak
attistita un kopienu aktivitates — Tslaicigakas neka laukos. Petijumi liecina, ka Latvijas iedzivotaju ieklauSanas
socialo kontaktu tiklos ir saistita dzives vietu — jo mazak urbanizéta vide, jo vairak socialie tikli kalpo ka pozitivs
faktors, kur§ palidz iedzivotajiem tikt gala ar nedroSibu. Tas nozimé, ka mazak urbanizétas dzives vietas
dzivojosie lielaka méra i gatavi iesaistities aktiva sadarbiba ar citiem cilvekiem'®.

Lielajas pilsétas cilveki nejat piederibu visai pilsétai, bet konkrétai nelielai vietai, k& Kundzinsala, Bolderaja,
Mezaparks, Marnieku iela Riga, Karosta Liepaja vai Stropi Daugavpill. ledzivotaji pamazam sak apzinaties savu
lomu teritorijas attistibas veicind$ana, procesu ietekmésana, tomér lielajas pilsétas joprojam vairums iedzivotaju
ir stipri attalinati no vietgjas varas, netic iespéjai ietekmét procesus. Liela méra aktivitates virza daZi cilvéki. Var
pienemt, ka cilvékus nodarbina eksistencialas problémas, griti iesaistities procesos, kas nav tiesi saistti ar
ienakumu gasanu, bet, no otras puses, tomér uzlabotu vinu dzives kvalitati.'

13 http://www.lursoft.Iv/stat/ur_stat_066.html
14 Ekspertu intervijas TUMSILS uzdevuma, 2005. gada decembri. Nepublicéts materials.
15 “Socialo kontaktu tikli ka droSumspgjas faktors. Latvija. Parskats par tautas attistibu 2002/2003", L. Ziverte, |.

Austers, Dz. Zilinska. Apvienoto Naciju Organizacijas Attistibas programma. http://www.un.lv/files/2001/5nod.pdf
16 Ekspertu intervijas TUMSILS uzdevuma, 2005. gada decembri. Nepublicéts materials.



2. logs.
Rigas pilsétas iedzivotaju viedoklis par to, ko varétu darit lielo pilsétu geografisko kopienu
iedzivotaju ricibas grupas

Likvidét nelikumigu autostavvietu — stidzibas iesniegSana atbilsto$ajam institacijam.

» Labiekartot atpatas vietas bérniem daudzdzivoklu maju pagalmos.

* lzveidot un uzlabot gajgju un velosipédistu celinus.

+ Saskanot savas darbibas ar blakus esoSo kopienu.

*  Nomainlt majam jumtus.

* lzveidot sunu pastaigu laukumu.

»  Organizét darbu, lai iedzivotajus iesaistitu sporta aktivitatés.

*  Organizét iekSpagalmu celu un trotuaru remontu.

*  Apzalumot rajonu.

» Panakt bérnudarza celtniecibu mikrorajona.

* Rikot kopienas svétkus, rikot kopigus pasakumus.

* Maksas stavvietas ieriko$ana, lai lfdzeklus izmantotu labiekartoSanai.

» letekmét mikrorajona attistibas planu — aptauja.

*  Kontrolét droSibu vismaz pie savam majam — vecaku iniciativas grupas.

» Patrulas — prasit no citiem tiribu un kartibu — palidzét policijai.

*  Rikot konkursus par sakoptakajam kapnu telpam, tadgjadi veicinot to sakartoSanu.

* ledzivotaji raksta véstules un pieprasa Rigas domei parskatit izvéléto vietu celam vai tiltam
posma Bolderaja — Vecaki.

* ledzivotaji zvana atbilsto$am institticijam par sabiedriska transporta attistiou Bolderaja.

Fokusgrupas diskusija, 2006. gada decembris

Kopiena var darboties, pieméram, rikot talkas, neformalas tik§anas, un oficiali neregistréties ka organizacija.
Savukart, lai iesaistitos akcijas, projektos un piesaistitu finansgjumu, tai jaregistréjas ka NVO'” - pieteikt piketus,
mitinus, sanemt finans&jumu, piedaloties projektu konkursos, var tikai registrétas organizacijas. Arf neregistréti
kopienas parstavji var daudz paveikt kopienas teritorijas sakop$ana, var pulcéties, piedalities paSvaldibas
teritorijas plano$anas procesa, diskutét, aicinat viesos interesantas personibas, rikot pasakumus, kopt tautas un
kopienas tradicijas, vakt vésturiskas liecibas, apkopot tas, bet, ja darbs nav regulars, sistematisks, ar redzamu
rezultatu, kopienas loceklu interese var zust un darbiba noplakt.

Parasti vérojamas divu veidu geografisko kopienu iniciativas: tas, kuras radusas iedzivotaju aktivitadu rezultata
(pieméram, Mezaparka attistibas biedriba, Kundzinsalas iedzivotaji), un tas, kuru veidoSanos un darbibu
rosinajusi aréji speki — valsts un padvaldiba (Marnieku ielas atjaunoSanas projekts Riga), uznéméji (privatmaju
rajons Stropi Daugavpill), nozaru specialisti (atsevisku arhitektu iniciativas rezultata dibinata organizacija “Latvia
Nostra”, kas aizstav koka arhitektiras saglabaSanu un sadarbiba ar namipaSniekiem rosinajusi Kalnciema
ielas koka namu atjauno$anas pasdkumus Riga) un citi argji iniciatori (lekSlietu ministrijas un slédzenu
razotajsabiedribas “ASSABalt” kopiga iecere ieviest Apkartnes uzraudzibas programmu (Neighbourhood Watch),
kura, izmantojot arvalstu pieredzi, rosinatu iedzivotajus savstarpgji ripéties par daudzdzivoklu majas, apkaimes
majoklu dro$ibu). Ka vienas, ta otras var veiksmigi risinat kopienai svarigus jautajumus, tomér Tpasi sarezgiti
panakt kopienas aktivitati no arpuses, jo nepiecieSsams veiksmigi akcentét kopienas vajadzibas ta, lai iedzivotaji
batu pietiekami ieintereséti uzsaktajos pasakumos un parnemtu iniciativu savas rokas.

17 Sikak par NVO registrésanas kartibu — http://www.nvo.Iv/lat/content/nvo/jaunaorganizacija



ledzivotaju uzsaktas kopienu iniciativas parasti balstas dazu cilvéku entuziasma, kas pulcina ap sevi pargjos.
ArT vélaka perioda virzitajspeks ir dazi cilvéki kopiena. Visu kopienu var iesaistit talkas, akcijas, visada veida
pasakumos. Pastav $ada kopienu attistibas tendence — aktivistu grupa, tad plasaks iedzivotaju loks, tad tiek
registréta NVO, ko vada kodols, kas jau konsekventi nosaka organizacijas darbibas virzienus, bet iedzivotaji péc
uzaicinajuma iesaistas akcijas, talkas, nodroSina socialo atbalstu un veic lfdzigus pasakumus.

Galvenie kopienu iniciativu veidoSanas iemesli un céloni:
1) Kultarvésturiska kopiba, dzimtu tradiciju parmanto$ana
Kundzipsala, Mezaparks

2) Pretdarbiba apdraudéjumiem
Bolderaja, Kundzinsala, Daugavgriva, Mezaparks, Kreisa krasta kustiba

3) VeleSanas uzlabot savu dzives vidi, dro$ibu, informacija, izglito3anas, sakari ar citam lidzigam grupam Riga,
Latvija, arvalstis
Mezaparks, Marnieku iela Riga, Stropi Daugavpill, Kreisa krasta kustiba, Apkartnes uzraudzibas programma
(pakapeniski tiek uzsakta Riga, ar panakumiem darbojas arvalstis)

4) Kopiena ka projekta rezultats
Mdrnieku iela Riga

5) Kopiena ka profesionala iniciativa
Kalnciema ielas atjauno$anas projekts (“Latvia Nostra” un namipasnieki, centieni iesaistit arf iedzivotajus)

Kopsakaribas, kas novérotas kopienu darbiba:'®

»  Svarigs skaidri noformuléts, iedzivotajiem nozimigs mérkis, pieméram, iesaistit jauniesSus, izmantot vinu
radoSo potencialu, ieinteresét iedzivotajus kopienas dzives uzlabo$ana u.c.

»  Svarigs darbibas virziens — pieméram, veicinat dro$tbu apkaimé.

*  Katra kopienair viens vaivairaki cilveki—Ideri, kuri savas intereses (gan profesionalas, gan uznéméjdarbibas,
gan sabiedribas labuma) realizé caur $o kopienu.

Sobrid vél aizvien sabiedriba, reizém pat tajas kopienas, kas aktivi darbojas, jitams arf patérétaja sindroms
— kadam tas, ko es gribu, man ir jaiedod. Spilgts piemérs ir Marnieku iela, kur kopiena radita “no arpuses”.
PaSvaldiba |éma par apstaklu uzlaboSanu iela kopuma, tadél tika iegulditi Iidzekli ielas infrastruktaras
sakarto$ana. Uz pasakumiem, ko organizéja paSvaldiba, ieradas pietiekami daudz interesentu, tomér dalibnieki
galvenokart velgjas formulét uzdevumus, kas japaveic padvaldibai. Kad padvaldibas projekts beidzas, iedzivotaji
gaidija, kad paSvaldiba organizés kadu kopigu pasakumu. ledzivotaji saka apzinaties savu piederibu Marnieku
ielai ka k%)ienai, taCu nebija gatavi pasi uznemties dalu atbildibas par turpmakiem pasakumiem savas kopienas
attistibai.

Ir vietas, kur paSvaldibas negribigi sadarbojas ar kopienam, likumu izpildes robezas uzklausot cilvékus, bet
nenemot véra priekslikumus un nesniedzot tam pamatojumu. Lidz ar to daudzas kopienas vairak nodarbojas ar
pretdarbibas akcijam, lai ierobezotu kadas sabiedriba neapspriestas darbibas veik3anu, nevis risina teritorijas
attistibas jautajumus parrunu cela. Visbiezak $adas situacijas novérojamas tajos gadijumos, kad iedzivotaji
vai NVO iebilst vai norada uz kiadam, vai ar to iniciativas traucé paSvaldibas atbalstitas uznéméjdarbibas
interesém (pieméram, Kundzinsalas iedzivotaju cina ar Brivostu terminala jautajuma, Mezaparka attistibas

18 Ekspertu intervijas TUMSILS uzdevuma, 2005. gada decembri. Nepublicéts materials.
19 Geografisko kopienu parstavju intervijas: kopsavilkums. TUMSILS, 2005. gada decembris. Nepublicéts materials



biedribas ierosinajumi Rigas Attistibas plana apsprieSanas laika). Savas iespéjas kavé apzinaties ar tas, ka
iedzivotaju lidzdalibas tradicija Latvijas sabiedriba kopuma joprojam ir iedigll un iedzivotaji biezi nav gatavi
parnemt pat tos pozitivos piemérus kopienu aktivitatém, kuri reizém paradas masu medijos, uzskatot tos par
iznémuma gadijumiem, nevis visiem pieejamam priekSrocibam, ko dod iedzivotaju lidzdaliba.

1.2. Kadas ir nakotnes izredzes un iespéjas?

Kopienu veidoSanos veicina pozitivi pieméri citas kopienas, stipras nevalstiskas organizacijas, vispusigs atbalsts
no valsts, paSvaldibas institdcijam un vietéjiem uznéméjiem, pieauguso izglitoSana, aktivi cilveki ar prasmi
vienoties un uzticéties viens otram. ledzivotaju iniciativas kavé sabiedribas neieinteresétiba un neticiba saviem
spékiem, dazadu resursu trikums, migracija, jaunu, komunikaciju kompensgjosu mehanismu rasanas, ka art
valsts un pasvaldibas darbinieku atsaucibas trikums.

Valsts un pasvaldibu iestadés pakapeniski pieaug izpratne par iespéjam, kuras sniedz iedzivotaju iniciativas un
NVO. Lai gan Iidz ar iestaSanos Eiropas Savieniba Latvija beidza pastavét daudzas arvalstu organizacijas, kuras
lava mazam NVO piesaistit finansgjumu, paradas jaunas finansgjuma iespéjas iedzivotaju iniciativu atbalstam
(par tam stkak — 1.5. apak$nodala), un iedzivotaju iniciativam pieejama ne vien arvalstu, bet arvien plasaka
vietéja pieredze.

1.3. Ka aktivizét iedzivotajus sadarbibai?

Apkaimes organizaciju mérkis ir dot iespéju iedzivotajiem risinat, vinuprat, aktudlakas problemas tuvakaja

apkaimé, kurai vini justos piederigi. Uzmanibas centra ir priekSrocibu doSana kopienai, lémumu pienem$ana

kopiena, sociala un ekonomiska rakstura mérki.

Videi, kas veicina vietéju risinajumu rasanu, raksturigas vismaz dazas no turpmak minétajam fpasibam?’;

*  Viet&jo l'deru un apkaimes organizaciju inovativas spéjas attistiSana - tiek atbalstiti iedzivotaju centieni rast
risinajumus vietéjam problémam.

*  Atbalsts eksperimentiem.

*  Piemérotu risinajumu identificéSana un fikséSana (rakstiskas pieredzes uzkrasana).

» Dali$anas pieredzé ar citam lidzigam kopienam.

*  Pla$a risinajumu publicitate un “sviné$ana”.

»  Saskarsmes veido$ana ar vietéjas politikas veidotajiem, lai vini varétu uzzinat par inovacijam un iecerem, ka
art apsvert iespéju atbalstit $adu kopienas inovaciju papladinasanu vai ieklausanu politikas planos.

» Dazadu sektoru grupu save$ana kopa, lai spriestu par kopigam problémam vai sadarbibas iespéjam, lai
kolektivi izstradatu, realizétu vai atkartotu kadas citas kopienas rastus risinajumus.

* Arl tas kopienas, kas parnem citu kopienu vai arvalstu pieredzi un pielago to saviem apstakliem, pelnijusas
atzinibu, jo ta rada motivaciju.

Konkrétas aktivitates vai projektus raksturo tris pladas kategorijas jeb pieejas: publicitate, sadarbiba un

atbalsts:

* Publicitate: balvu programmas, preses kampanas, plakati, zinojumu déli, mediju publikacijas (foto, zinu
sizeti, filmas, raksti), neformalas aktivitates — ielu izrades, svétki, labo pieméru fikséSana rakstveida utt.

* Sadarbiba: formalas un neformalas kopienu grupu sanaksmes, forumi, darba grupas, intervijas, vietu
apmekléSana, kuras ieceréts realizét kadu projektu u.c.

* Atbalsts: mazie granti, prakses un apmacibas iespéjas, pasi organizéSanas un vadibas prasmés, atbalsts
aptaujam un cita veida informacijas uzkrasanas pasakumiem utt.

20 Péc Starptautiskas kopienu attistibas asociacijas (International Association for Community Development)
materialiem.



TieSi kopienas lideru un pasvaldibas spéja saliedét dazadas iedzivotaju grupas lidzdaliba |auj rast visdazadakos
risindjumus spécigai kopienai un ilgtspéjigai apkaimes un kopienas attistibai.

Lidzdalibas sastavdalas:

+  atbalsts individiem: attistibas stratégijas, kuru izstradé piedalas un uzmanibas centra ir kopienas locekl;

+ atbalsts uznémumiem: kopienas ekonomiskas attistibas stratégijas, kuru uzmanibas centrd ir jaunu
uznémumu darbibas uzsak$ana un atbalsts jau pastavoSajiem uznémumiem;

» atbalsts jauniem procesiem un struktdram.

Soli uz Iidzdalibu?";

*  Noturét atklatu sapulci un publiskot So pasakumu. Kopigi izveidot atfistibas viziju un panakt kopienas
iesaistiSanos.
Saaicinat kopa svarigakos kopienas partnerus, lai izveidotu viziju un darbibas planu. Atbalstam censties
mobilizét vietgjos resursus. Radit iespéjas sabiedribai turpinat iesaistisanos.

*  Veikt pétjumus, mérkgrupu, tirgus analizi.
Intervét kopienas loceklus par prasmém, apmacibas vajadzibam, nodarbinatibas Skérsliem. Intervét
patérétajus par ikdienas pirkumiem. Ka trikst? Izdibinat, ko iegadajas atseviski pircéji (slimnicas, universitate,
vidéjas macibu iestades u.tml.) Intervét uznémumus par pirkumiem, nodarbinatibas iespéjam, darba néméju
apmacibas vajadzibam, $kérsliem uznémumu ekspansijai.
Ka veidojas socialie kontakti? Kadas vietas, uz kadu intereSu pamata?(Pastaigajoties ar bérniem,
majdzivniekiem, tuvéjos interneta salonos, veikalos, sagaidot bérnus pie skolas, bibliotekas utt.)

* Rado$ak izmantot kopienas lidzeklus un resursus.
Izdibinat, kadi resursi pastav — sapulcu telpas, tukSas telpas uznémumiem; kopienas loceklu, jaunatnes,
vecaku prasmes un talanti; uznémumu parraudzitgji; augstskolu vai skolu jaunatne (par paligiem pétijumu
veik§ana vai biznesa planu izveidé).

+  Attistit jaunus procesus.
Aizsakt sadarbibas procesu lidzeklu planoSanas un novértéSanas joma; veicinat tikla izveidi starp kopienas
grupam; NVO, uznémumiem, iestadém; apzinat iespéjas brivpratigo un studentu prasmju attistiSanai; atrast
kopiena partnerus, kuri ir ieintereséti piedavat kopigus priek$likumus.

* Radit jaunas struktras.
Apmaciba un prasmes iedzivotajiem; atbalsts uznéméjiem; atbalstit uznémumu darbibas uzsakSanu,
izmantojot apvienotos resursus; kreditresursi — aizdevumu grupas, mikro aizdevumi, kopienas aizdevumu
fonds, kooperativie uznémumu TpaSnieki.

21 Péc NVO konsultantes A. Pastores izstradata apmacibu materiala kopienu iniciativam Latvija.



1.4. Ka uzsakt apkaimes iniciativu?

3. logs.
Socialo fiklu (pieméram, iedzivotaju iniciativu) veidoSanas process?
Vajadziba ] I L ' » Konkréta darbib
VElgsanas un Pieredze, OnKreta darpiba
4 méginajums rikoties pozitivais piemérs

1. solis. Noskaidrot vajadzibas.

Kapéc vajag analizét vajadzibas?

* Laiizvairitos no atkartoSanas

* Lai aizpilditu robus

* Lai parliecinatos, ka resursi tiek izmantoti efekfivi

* Lai saprastu pakalpojumu paSreizé&jo un potencialo lietotaju vajadzibas

* Lai noteiktu veidus, ka efektivi saskatt jaunu vajadzibu un ka atteikties no mazak svarigam vajadzibam

* Lai novértétu organizacijas télu kopiena un reputaciju

o Lai apskatitu Idzigas darbibas organizaciju pakalpojumus, novértétu tos un macitos no ta, kas ir
vislabakais

*  Lai nostiprinatu ticamtbu idejam pakalpojumu attistiba

Kopienu vajadzibas liela méra var iedalit grupas, kas saistas ar cilvéka pamatvajadzibam?®:
+  Fiziologiskas — nodrosina fizisko eksistenci

+  Drosiba - garanté, ka fiziologiskas vajadzibas tiks izpilditas

*  Socialas - péc sabiedribas, péc kontaktiem, labvéligas attiecibas

o Estétiskas — skaistums, harmonija

* |zzinas - péc jaunrades, sevis pilnveidoSanas

Psihologisko vajadzibu pieméri: droSiba, vara, pasciena, neatkariba, milestiba, zinasanas, atzisana, ceriba,
briviba, ciena, izvéle. Sis vajadzibas janem véra un jarespekté, uzsakot jebkuru kopigu darbibu.

22 Péc “Socialo kontaktu tikli ka droSumspgjas faktors. Latvija. Parskats par tautas attistiou 2002/2003”, L. Ziverte, I.
Austers, Dz. Zilinska. Apvienoto Naciju Organizacijas Attistibas programma. http://www.un.Iv/files/2001/5nod.pdf
23 NVO konsultantes A. Pastores sagatavots NVO apmacibas materials saskarsmes psihologija



Svarigi, ka ikviena apkaimes vajadziba bls cieSi piesaistita noteiktajai kopienai — tikai tad, ja $o vajadzibu

4. logs.

Vajadzibas, kas var motivét individus un organizacijas rikoties — pieméri?*

Fiziskas Drosibas Piederibas AtziSanas
vajadzibas vajadzibas vajadziba vajadziba
Partika, adens, . . . Staty -
Individ atoita Darbs, ienakumi | Gimene, draugi | paaugstinajums,
naivies P apbalvojumi
Aktivisti,
br|\./p.r atlgl_e,. Daliba jumta Reputacija,

. administrativie . N -
Nevalstiska resursi (vieta Savstarpgjais organizacijas, sabiedribas
organizacija sanaksmam atbalsts sadarbiba ar atziniba par

. - citam NVO paveikto
telefona izdevumi
u.c.)
_ Produkti, serviss, Ier]akuml, navl_Jdas N Reputacija, tirgus
Uznémums darbinieki plisma, droSibas Asociacijas dala
sistéma ’

nosaukusi varda vietéjiem iedzivotajiem, bds iespéja rast atbalstu darbiem, lai §Ts vajadzibas apmierinatu.

5. logs.

Bauskas un Jelgavas rajonu iedzivotaju viedoklis par to, ko iedzivotaji var kopa darit

* lelas svéetki — koncerts, izstades, sporta svétki
 Teritorijas uzkopSana - ziedi un kocini, tacinas, bérnu laukumi

Fiksét masinas, kas stav uz trotuariem un pazinot visiem

Veidot bérnu, sporta laukumus

lertkot putnu barotavas ziema

Apvienot Jelgavas iedzivotajus patérétaju intereSu un pilsonisko aktivitasu joma (komunalie
maksajumi, pasvaldibas aiznémumi)

Veidot krajaiznémumu sabiedribas

Izveidot sabiedrisko centru visam iespéjamam mérkauditorijam, kura darbibu nodro$inatu gan
vietéjie, gan arvalstu brivpratigie

Izveidot vietgjo fondu socialo problemu risinasanai, kura pamatkapitals veidots no Jelgavas
uznéméju un iedzivotaju lidzekliem

Kontaktéties ar kaiminiem, saprasties ar daZadiem cilvékiem

LabdarTbas akcijas — nevajadzigo lietu “pardoSana” par simbolisku samaksu, kura vai

nu nonak mazturigajiem, vai izlietota kopgjam vajadzibam

24

NVO konsultantes A. Pastores sagatavots NVO apmacibas materials saskarsmes psihologija



» Jelgava RAF mikrorajons — éku fasazu renovésana, lai gala rezultata tauprttu vai
samazinatu siltuma zudumus un izmaksas

* Maju pagalmu labiekartosana, izveidojot spé&lu laukumus, atpdtas zonas, automasinu
stavlaukumu, sakartojot piebraucamos celus

* Veidot pastaigas takas blakuseso$aja meza

» Bauska dazadas daudzstavu majas sakartot majas paligtelpas, koridorus, nokrasot un
salabot ieejas durvis

*  Maju ardurvju nomaina

Fokusgrupu diskusijas, 2006. gada decembrt

Vajadzibu izzinaSanai var izmantot daudzveidigas metodes:

. “Pastkastites”, ko izmanto sidzibu un ierosinajumu iesniegSanai
. Statistikas dati, parskati
. Pé&tijumi

. Masu mediju materiali

. Jautadjumu uzdo3ana, intervéSana

. Brivais mikrofons

. Fokusa grupas

. Aptaujas, anketéSana

. Sabiedriskas domas aptaujas

. Atsevisku iedzivotaju ieklauSana konsultativajas grupas
. Darba grupas, seminari, konferences

. Publiskas apspriedes

. Pienem3anas stundas

. ledzivotaju forumi
. Paplasinata tikSanas ar iedzivotajiem
. “Apala galda” diskusijas

. Referendums padomdevéjiem
. Telefonakcijas

Lai noskaidrotu vajadzibas, kopienas parstavji var sanakt kopa un sastadrt vajadzibu karti.

6. logs.
Apkartnes vajadzibu karte (piemérs)

Izirusas gimenes Nav, kur likt brivo laiku Trakst darba vietu
Skola trukst pedagogu «—— N rajons —  Augsta noziedziba

SN

Nav rotallaukuma Nav sporta laukuma Autobuss kurseé reti



Vajadzibu izpétes priekSrocibas:
. Skaidra izpratne par faktoriem, kuri negativi ietekmé kopienu
. Uzmanibas centra nokldst vissapigakas problemas
. Ir iespéja iegut specialistu sleédzienus par specifiskiem jautajumiem
. Ir iespéja koncentrét finanSu resursus

Vajadzibu izpétes iesp&jamie riski:
. Saskelti kopienas centieni piedavat savus risindjumus
. Novirza lidzeklus pakalpojumu sniedzgjiem
. Vietgjo ITderu uzmanibas centra drizak ir kopienas problémas, nevis resursi
. BalstiSanas uz specialistiem
. Uztur atkaribas ciklu
. Pasakuma mérkis drizak ir atseviski individi, nevis visa kopiena

2. solis. Kopigi apzinat kopiena pieejamos resursus un to izmantojumu.

7. logs.
Kopienas resursu karte

Skola Biblioteka Jaunatne
Slimnica \ . / > Makslinieki
N rajons

Baznica :7 <: Parks
NVO Kultdras nams Uznémumi

Resursu karté apkopoto informéaciju péc tam kopigi analizé, lai uzskaititu, ko var iegtt no katra minéta resursa —
partnerus, brivpratigos, telpas, atbalstu informacijas izplati$ana, konsultacijas u.c. Turpmak, planojot aktivitates
kopienas vajadzibu apmierinaSanai, Sie kopienas resursi jaskata risinamo problému un veicamo aktivitasu
konteksta.

3. solis. Kopigi lemt par aktivitatém, kas nepiecieSamas kopienas vajadzibu apmierinasanai, un uznemties
atbildibu par aktivitasu realizésanu.

Seit iespgjamas visdazadakas metodes, bet galvenais — vienoties par mérkiem, daramajiem darbiem $o mérku
sasniegSanai un kartibu, ka Sie darbi tiks veikti, ka arT par daritajiem. Ja Skiet, ka sarunas nonakusas strupcela
un grati vienoties, iesp&jams pieaicinat kadu no malas, pieméram, specialistu — neatkarigu procesa veicinataju,
kurs palidzés radit atmosféru, kura izteikties varés ikviens dalibnieks. Lieliska metode ir arT kopienas iedzivotaju
forums — par to vairak stastits 2.4. apak$nodala. Svarigi, lai apkaimes iedzivotaji piedalitos risindgjumu meklésana,
aktivitaSu plano$ana, un klatiené uznemtos atbildibu par noteiktiem darbiem aktivitasu realizéSanai.

4.solis. Lemt parto, vai nepiecieSams registrét biedribu vai nodibinajumu, vai ari vajadzibu apmierinasanai
pietiek ar neformalu iniciativas grupu un vietéjiem resursiem.
Galvenais iedzivotaju iniciativas resurss ir laiks, kuru cilvéki ir gatavi ziedot, lai risinatu noteiktus jautajumus



apkaimes attistibas laba. Biezi vien nepiecieSamie resursi — materiali, darbariki — ir pieejami katra maja vai par
niecigu samaksu. Tacu, ja izvirzitie mérki ir talejosi un apkaimes iniciativa vérSas plaSuma, ir vérts apsvert, vai
pieejamos resursus batu iespéjams saliedét, lai dibinatu organizaciju, kura nakotné varétu darboties pat algoti
darbinieki.

5. solis. Sanakt kopa un izvértét paveikto.

Ikviena iniciativa, neatkarigi no ta, vai cilveki sanakusi kopa, lai uzkoptu tuvéjo parku, vai Tstenojusi Eiropas
Savienibas finansétu projektu, radis gandarijumu plaSakam daritaju lokam un tai bis labakas izredzes veiksmigi
turpinaties, ja daltbnieki atradTs laiku, lai novértétu izdarito, viens otru apsveiktu ar to, kas izdevies un izsvértu,
kas cita reizé batu darams savadak. Un, iespgjams — planotu nakamo kopigo darbu.

1.5. Kadi ir iespéjamie finanséjuma avoti?

8. logs.
Neregistrétu iniciativu un NVO finanséjuma avoti

Var darboties bez finanséjuma

Vietéjie un lielie uznémumi

Neregistréta iniciativa Pasvaldiba

Kopienu fondi

Lauku partneribas (vietéjas ricibas grupas)

Visi iepriek$ minétie avoti

Biedriba vai nodibingjums | VAIStS finanséjums

Starptautiski fondi, Eiropas Savientbas
finansgjums

Veiksmiga apkaimes iniciativa var pastavét pavisam bez finansgjuma un tai nebdt nav obligati nepiecieSams
oficiali registréties Uznémumu registra ka biedribai vai nodibinajumam, ja vien dalibnieki ir motivéti realizét
noteiktas ieceres un ziedot tam pieejamos resursus — pieméram, savu laiku, materialus. BieZi vien arf uznéméji
labprat iesaistas, sniedzot atbalstu apkaimes iniciativam. Viet&jie uznémegji saredz priekSrocibas, kuras uzlabota
vide sniedz uznémumam, savukart lieli uznémumi uzsak organizét mazu iedzivotaju iniciativu un projektu
konkursus korporativas filantropijas ietvaros. Uznéméji var ziedot — ka materialus un citas preces, ta naudu, vai
art sponsorét kadas ieceres realizéSanu, apmaina pret pieskirtajiem [ldzekliem prasot uznémuma reklamésanu.
ArT vairaki kopienu fondi lauj iedzivotaju iniciativu pieteikumiem piedalities konkursa par finanséjuma pieskirSanu
[idztekus registrétu NVO projektu pieteikumiem.

Tas grupas vai biedribas, kas tieSam doma tikai par savas apkaimes nakotni, nereti sanem arf padvaldibu atbalstu.
Tomér jaatzimé, ka balsti$anas tikai viena finanséjuma avota samazina organizacijas neatkaribu. Pieméram, ja
apkaimes iniciativa ir atkariga no paSvaldibas finansiala atbalsta, tas ierobezo iespéjas iesaistities politiski jutigu
jautajumu apsprie$ana un atklata diskusija. Atklati un iedzivotaju iniciativam pieejami finanSu avoti ir padvaldibu
izsludinati projektu konkursi, kuri Sobrid klUst aizvien izplatitaki. Daudzas paSvaldibas, pieméram, Liepajas
pilséta, Rigas un Daugavpils rajoni un citas veiksmigi atbalsta registrétas NVO vai iedzivotaju iniciativas, rikojot
padvaldibu grantu konkursus?.

25 Pasvaldibu pieredzi grantu konkursu riko$ana apkopo Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs (http://www.zkcentrs.
Iv), specialiste Ziedrte Zaceste.



Galvenais iemesls, kapéc nepiecieSama kopienas registréSanas ka biedribai vai nodibinajumam, ir plasakas
finandu piesaistes iespéjas. Registracijas mérkis — veidot organizaciju, lai batu lielaki lidzekli kopdarbibai, varétu
piesaistit cilvekus, un darit kopigi planotas lietas lielaka méroga. Sada gadijuma vérts apsvért algota darbinieka
iesaistiSanos organizacija, lai nodrosinatu visu formalitasu izpildi un pienacigu finanséjuma apsaimniekoSanu.

Starp registrétam NVO piegjamiem finandu avotiem jamin:

* Kopienu iniciativu fonds (http://www.iniciativa.lv)

* Zieme|valstu Ministru Padomes Informacijas birojs, Grantu programmas
(http://www.nmr.lv/Norden_LV/Grants.htm)

+ Ipadu uzdevumu ministra sabiedribas integracijas lietds sekretariats, Lauku NVO atbalsta
programma, Atbalsts socialas integracijas NVO u.c. (http://www.integracija.gov.lv)

* Sabiedribas integracijas fonds. Konkursi — hitp://www.Isif.Iv/lv/?id=93; informacija par piesaistito
[[dzeklu administréSanu — http://www.nvo.lv/lat/theme/4:1636

* Kultiirkapitala fonds (http://www.kkf.Iv)

+ Eiropas Ekonomiskas zonas un Norvégijas finansu instrumenti. Lai nodrosinatu pilsoniskas
sabiedribas iesaistiSanos socialo un ekonomisko atskirlbu mazinasana, instrumentu ietvaros tiek veidots NVO
fonds (http://www.Isif.lv/Iv/?id=171)

* Informacija par citam finanSu iespéjam, projektu konkursiem u.c. Latvijas Pilsoniskas alianses
majas lapa. (http://www.nvo.lv)

1.6. Ka apsaimniekot finanséjumu?

Apkaimes organizaciju apsaimniekota finanséjuma apmeérs var bat |oti atSkirigs — kopienas iniciativa var pastavéet
pavisam bez naudas [idzekliem, realiz&jot savus mérkus pilniba uz brivpratibas pamatiem, savukart oficiali
registrétai organizacijai var bat daudzveidigi ienakumu avoti, no kuriem ikvienam ir noteiktas prasibas, kas tiek
izvirzitas finanséjuma sanéméjam. Ja organizacija pretendé uz sabiedriska labuma statusu, likums nosaka, ka ta
saviem administrativajiem izdevumiem drikst izlietot ne vairak ka 25 procentus no vispargjiem ziedojumiem.
Tapat ka jebkurai instittcijai, arf NVO ir svarigi ievérot labas parvaldibas principus? un Tpasi svarigi bat atklatai,
lai informacija par finanséjuma apsaimniekoSanas kartibu un principiem bdtu brivi pieejama ka biedriem, ta
finansétajiem.

1.7. Kadas ir apkaimes organizaciju priekSrocibas?

apkaimes organizacija. Sada organizacija:

* saved cilvekus kopa un koncentré uzmanibu uz galvenajiem kopienai svarigajiem jautajumiem, dod iespéju
tos izvirzit, apspriest un nonakt pie kompromisa;

* sniedz atru un operativu iespéju sazinaties un informét vienam otru par kopienas vajadzibam un
problémam;

* tainepiecieSams lielakas kopienas dalas atbalsts, iesaistiSanas un lidzdaliba — tai skaita kopienas aktivistu,
[ideru, sponsoru un citu organizacijas darbibas skarto individu piesaiste;

* darbiba janem véra mazturigo iedzivotaju, sievieSu un minoritadu izvirzitie problémjautajumi — jasadzird art
tie kopienas parstaviji, kuriem citkart ir gratibas tikt pamanttiem.

26 Skat. NVO parvaldes rokasgramata, 2004. Autors: Dr. Merilina Vjata (Marilyn Wjatt), NVO konsultante, VarSava.
Lidzautori: Emils R. Stalis, NVO konsultants, Riga; Raimonds Stivens (Raymond Stephens), NVO konsultants, Riga. http:/
www.politika.lv/index.php?id=5853. Izdevums pieejams Latvijas Pilsoniskaja aliansé (http.//www.nvo.lv), kur iespéjams sanemt
art konsultacijas par labu parvaldibu.



Sadas organizacijas spéj rast vietéja méroga inovacijas, kas lauj atrisinat kopienas problémas un apmierinat tas
vajadzibas, radit kopienas loceklos piederibas apzinu. Uzkrata pieredze ar laiku |auj organizacijai pielagoties
parmainam un jaunam kopienas vajadzibam.

9. logs.
Apkaimes NVO raksturigas ipasibas

Apkaimes organizacijas

Cita veida NVO

lesaista iedzivotajus, uznéméjus, iestades
vienas noteiktas apkaimes un kopienas
attistibas jautajumu risinasana.

Var darboties viena noteiktda joma bez lokalas
geografiskas piesaistes.

Atbalsta pladas kopienas vajadzibas, nevis
vienu konkrétu tému.

Parasti darbibas mérkis ir kadas noteiktas témas vai
problematikas ietvaros — bémi, ekologija, cilvéki ar
Tpadam vajadzibam u.c.

ledzivotaji  parliecinds, ka ar sawu
darboSanos var panakt parmainas, dzivot
labdk, nak pie aktivistiem ar idejam,
padomu.

Ja NVO darbojas pladaka sféra, panaktas izmainas
ne vienmér ir acimredzamas.

Cilveki saprot, ka kopigi, bieZzi ar
padvaldibas palidzibu, var rast atbalstu
daudzveidigu vietgjo problemu risinaSana.
Kopa darbojoties, veidojas pilsoniskas
sabiedribas iedigli.

Cilvekresursu attTstiba.

Tiek sakoptas daudzas vietas, tai skaita
ar kultrvesturiskas (Karosta, Bolderdja,
Mezaparks).

Kopienas NVO biezi piedava iedzivotajiem
lielisku iesp&ju krat sakotnéjo darba
pieredzi. Pieméram, Daugavpilt
NVO “ODINNVITA” piedava praksi ka
brivpratigajiem meistardarbnicas (frizieri,
kosmetologi, manikiri, gramatvedes). No
otras puses — lieliska iesp&ja par mazu
samaksu mazturigajiem, invalidiem, bému
nama iemitniekiem sanemt kvalitativus
pakalpojumus.

Risinamo problému loks var nebit lokala rakstura
un aktuals tieSi vienai noteiktai apkaimei, tas
iedzivotajiem. Ne vienmér tiek mekléta sadarbiba
ar pasvaldibu.




Cilveki kopiena spgj paveikt daudzas lietas
dzives kvalitates celSanai, arm tadas, ko
nespéj segt padvaldibas budZets, iemacas
rakstit projektus, apsaimniekot naudu,
atskaitities par to, gdst ierosmi uzsakt
uznémeéjdarbbu.

Risinamo problému loks var nebat lokala rakstura
un aktuals tieSi vienai noteiktai apkaimei, tas
iedzivotajiem. Ne vienmér tiek mekléta sadarbiba
ar paSvaldibu.

Zina sava novada kultGrvesturiskas
tradicijas, lepojas ar piederibu savai
dzimtajai pusei, jltas piederigi noteiktai
vietai.

Salidzinajuma ar individu, apkaimes organizacija spé&j dot:

Apzinu, ka individs nav viens ar savu problému.

Kolektivas ricibas parakumu par individualu darbibu problému risina$ana.

Plasaku pieejamo resursu spektru un izmantoSanas iespéjas, neka spétu rast atsevisks individs.
Skaitliski lielakas iespéjas atbalstam un risinajumu alternativam.?’

Salidzinajuma ar valsts institicijam, apkaimes organizacijai raksturigi:

Mazaka birokratija un lielaka elastiba lEmumu pienem$anas un ievieSanas procesa.

“Dabiskaka” pienakumu un atbildibas sajata.

Finansiali izdevigaks socialo problému risinaSanas lidzeklis.

Daudz lielaka varbitiba, ka darbiba bs vérsta uz cilvékiem realu vajadzibu apmierindSanu un problému
risindSanu.

Lielaka personiga motivacija lidzdarboties.

Reala darbibas rezultatu redzéSana un piedzivo$ana.

Daudz cieSaka saistiba ar redlo dzivi un cilvékiem patiesi aktualam problemam, neka valsts liment. Valsts
nespéj izsekot lidzi straujajam izmainam individa dzivé un savlaicigi reagét uz jaunu vajadzibu rasanos.?

1.8. Kadi ir trukumi un riski, ar kuriem jasaskaras, dibinot apkaimes organizaciju un organizacijas

darbiba?

Kopienu darbiba aktivizéjas un noplok atkariba no pasakumiem (projektiem, nepiecieSamajam akcijam,
kultoras pasakumiem u.tml.). Ikdiena lielaka dala aktivistu iesaistas brivpratigi, lidztekus darbam. Ja izdodas
iesniegtajam projektam sanemt finans&jumu, darbiba ir aktivaka, ja ne — aktivitate ar laiku apsikst. Cilvéki
V&l nejdtas stipri caur kopienu regulari risinat jautajumus ikdiena, diskutét ar pasvaldibu, ietekmét kopienas
locekliem svarigus lemumus teritorijas attfstiba u.c.2®

Kopienu darbibai piemit zinama regularitate un cikliskums. Kopienas, kas registréjusas savu darbibu ka
biedribas vai nodibinajumi, vismaz reizi gada riko kopsapulci, forumu, lai atskaititos, diskutétu par paveikto,
turpmak daramo. Vienu vai divas reizes ménesi sanak akfivisti (valdes, padomes), lai izrunatu daramos
darbus, apspriestos par finanSu darfjumiem u.c., “prata vétras” tiek rikotas pirms pasakumiem, akcijam,
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Péc “Socialo kontaktu tikli ka droSumspgjas faktors. Latvija. Parskats par tautas attistibu 2002/2003", L. Ziverte,

|. Austers, Dz. Zilinska. Apvienoto Naciju Organizacijas Attistibas programma. http://www.un.Iv/files/2001/5nod.pdf

28

Péc “Socialo kontaktu tikli ka droSumspgjas faktors. Latvija. Parskats par tautas attistibu 2002/2003", L. Ziverte,

|. Austers, Dz. Zilinska. Apvienoto Naciju Organizacijas Attistibas programma. http://www.un.Iv/files/2001/5nod.pdf

29

Geografisko kopienu parstavju intervijas: kopsavilkums. TUMSILS, 2005. gada decembris. Nepublicéts materials.



forumiem. Ir kopienu NVO, kas algo vienu vai divus cilvékus, ir kopienas, kas veic dazadas aktivitates
brivpratigi no ikdienas darba brivaja laika. Ja $ads cikliskums netiek uzturéts ar organizacijas iek$€jo resursu
palidzibu, apsikuma bridi organizacijas darbiba var partikt.

* Jaorganizacijas dibinasana nav notikusi ka kopienas iedzivotaju iniciativa, bet ierosme nakusi no aréja avota
— paSvaldibas, valsts, finansétaja, uznéméja — pastav risks, ka iedzivotaji neuzskatis organizacijas mérkus
par saviem, ITdz ar to neuznemsies atbildibu par aktivitaSu turpina$anu, gaidts tikai gatavus rezultatus.

» Ja organizacija neiedibinas sadarbibu ar pasvaldibu un vietgjiem uznémgjiem, ta var izradities nespéjiga
ilgstosi darboties opozicija.

* Ja organizacijas vai iniciativas aktivitaSu vienigais finansgjuma avots ir paSvaldiba, organizacijas iespéjas
iesaistities atklata diskusija ar paSvaldibu un sabiedribu par atseviSkiem apkaimes un kopienas atfistibas
jautajumiem var bat ierobezotas.

* Ja apkaimes organizacija darbojas, tikai balstoties uz dazu grupu parstavju viedokli, bet ilgstosi neiesaistot
plasaku iedzivotaju loku, ta var zaudét iedzivotaju atbalstu un uzticibu.

1.9. Kadi resursi nepiecieSami apkaimes organizacijas darbibas uzturésanai?

Apkaimes organizacija var pastavet praktiski bez budzeta, tacu galvenais nepiecieSamais resurss tas
pastavésanai ir iespéjami plass dazadu apkaimé parstavéto sabiedribas grupu atbalsts. Jebkura jautajuma
risinaSanas process paredz dazadu personu iesaistiS$anos. Daudzos gadijumos Tpasi svarigs ir vietgjas parvaldes
institdciju (padvaldibas) atbalsts, kas var izpausties visdazadakajos veidos: gan finanSu un cilvékresursu, gan
morala atbalsta un pateicibas veida. Tikpat svarigs ir uznéméju atbalsts — atseviSku pasakumu sponsoré$ana
un ziedojumi. Nozimiga ir arT apkartgjas sabiedribas palidziba un masu mediju iesaistiSana, kas veicina
organizacijas vai iniciativas darba atpazistamibu, idejas nostiprinaSanu un izplatiSanu sabiedriba, jaunu
domubiedru piesaisti.

1.10. Piemers. Kreisa krasta kustiba.

10. logs.
Kreisa krasta kustibas sakums

Kustibas ideja radas gluzi spontani no vienas sarunas uz ielas 2006. gada junija — laika, kad vasaras
un atvalinajumu laika notika sabiedriska apsprieSana Daugavas kreisa krasta silueta koncepcijas
projektam. Viens no projekta galvenajiem mérkiem bija izvirzit un precizét nosacijumus Kipsalas
augstceltnu apbavei.

Neparocigais apsprieSanas laiks un debesskrapju celtniecibai pasvaldibas izvirzitie nosacijumi
liecinaja, ka iegulditaju véleSanas atrak gut maksimalu pelpu pasvaldibai lidz Sim bijusi svarigaka
neka ridzinieku vélésanas no investiciju piepldduma iegit paliekoSu labumu pilsétai, piedzivot mazak
sastrégumu un labaku gaisa kvalitati, nevis tikai problemas.

Paradokss, ka pasvaldiba nerikojas, lai investiciju laikmets Riga ienestu visiem jatamu attistibu, ka
tas notiek citviet, bija motivacija sakt darboties.

Acimredzot politika atspogulo to intereSu grupu vélmes, kuras aktivi un motivéti darbojas, savas
intereses profesionali un uzstajigi aizstav. Tapéc nevar cerét, ka més — iedzivotaji — pieredzesim
izteiksmigaku un kvalitativaku arhitektaru, labak organizétu transporta sistému un pievilcigu sabiedrisko
transportu, kameér pasi Iidz ar nevalstiskajam organizacijam nespésim k|t par nozimigu un sabiedribas
atbalstitu spélétaju pasvaldibas Iémumu pienem$ana, panakt atklatibu.

S ideja izradijas Tstaja laika un vieta. Jau paris nedélu laika kustibu aktivi atbalstija vairak neka
10 nevalstiskas organizacijas. Veiksmes atsleéga droSi vien bija misu mérkis — veidojot $o nevalstisko
organizaciju sadarbibas tiklu, paradit iedzivotajiem, ka jebkurs iedzivotajs ar savu aktivitati un lidzdaltbu



var panakt tadu atbildibas lTmeni augstakajos parvaldibas gaitenos, kura rezultatd Riga dzivot kldst
patikamak, értak un veseligak.

M. Sakalovskis, viens no Kreisa krasta kustibas aizsacéjiem

Iniciativa “Kreisa krasta kustiba” pagaidam nav oficiali registréta — aktivisti uzsver, ka sakotné&ji bija jatop pilnigi
skaidram pozicijam, darbibas principiem, jauzkraj zinaSanas un pieredze. Ta ir jaunieSu organizacijas “IMKA
Riga” iniciativa, kurai pievienojas arl citas nevalstiskas organizacijas, pieméram, biedriba “Latvia Nostra”,
“Latvijas Zemes draugi”, Kultiras mantojuma biedriba, Vides aizsardzibas klubs (VAK), Latvijas Jaunatnes
padome, biedriba “Zala briviba’, miziku apvieniba “Tornis”, MeZaparka atfistibas biedriba, Koalicija dabas
un kultoras mantojuma aizsardzibai, RTU Studentu parlaments, resursu centrs sievietem “Marta”, “Alianse
ilgtspéjigai attistibai”, VAK Marupites nodala, “Vides Vestis”, VAK Zala skola un Sabiedriba par atklatibu “Delna”.
Finansgjuma $is iniciativas aktivitatem [idz Sim nav bijis.

2006. gada 8. septembrT Rigas Kreisa krasta kustiba rikoja preses konferenci, lai piedavatu savus risinajumus,
ka uzlabot Daugavas kreisa krasta silueta koncepcijas projektu. Koncepcija ietver Daugavas kreisa krasta
apbuves siluetu no Daugavgrivas Iidz Katlakalnam, vairak uzmanibas pievérSot 5,2 kilometrus garajam un
tuvakas nakotnes bivniecibas aktivitatém paklautajam posmam no planota Ziemelu Skérsojuma pie Podraga
[1dz eso$ajam Salu tiltam pilsétas dienvidu dala.

Kreisa krasta kustiba vérsa sabiedribas un Rigas domes uzmanibu uz bitiskiem pretargumentiem piedavatajai
augstceltném bagatajai attistibas koncepcijai — nesakartoto transporta sistému, vides piesarnojuma
palielina$anos un Pardaugavas veésturiskas apbives saglabasanas nepiecieSamibu. Sabiedriskas apsprieSanas
laika koncepciju izskatTja Sabiedriska transporta padome un atbilsto$i Kreisa krasta kustibas priekslikumam tika
pienemts lemums atbalstit kopgjo transporta pllismas izpétes un modelé$anas nepiecieSamibu Daugavas kreisa
krasta intensivajai apbiivei, ka arT atbalstit infrastruktiras nodokla ievieSanu bavniekiem.

Kreisa krasta kustiba aicindja nodot sabiedribas vértéjumam Daugavas kreisa krasta silueta koncepcijas
variantu, kur§ 22. novembri tiks prezentéts UNESCO Pasaules mantojuma centra vaditajam. Kreisa krasta
kustiba noradija, ka atseviskas koncepcijas nostadnes bija pretruna ne vien UNESCO nostajai, bet arT Latvijas
likumdo$anas normam. Ta, pieméram, koncepcija augstceltnu grupai paredz “stavu skaita palielinasanu ekas
pamatapjomam [idz 130 metriem” un akcentu veido$anu “no 145 lidz 175 metriem”, kas parsniedz nacionalaja
likumdo$ana atlauto 121 metru. ArTUNESCO aicinajums Rigai ir bijis ievérot uz buferzonu attiecinatas nacionalas
likumdo$anas normas.

Kreisa krasta kustibas galvenie sasniegumi:

Sabiedriskas apsprieSanas gala termin$ péc Kustibas liguma tika pagarinats no 28. jdlija lidz 1. septembrim,
balstoties uz Kreisa krasta kustibas pausto pamatojumu — nozimiga projekta sabiedriskas apsprieSanas rikosana
vienu vasaras ménesi ir Olborgas saistibu un labas parvaldibas principa parkapums.

Politiki pauda atbalstu apsverumam, ka $ada liela projekta, kur investoru labuma dé| jace| daudz tiltu, paSiem
investoriem arT vajadzétu $aja bavnieciba ieguldit savu naudu.

Panakts, ka Rigas dome |aus veidot nevalstisko organizaciju Konsultativo padomi — tas nozimé, ka Iémumu
apsprieSana un pienem$ana jau agrina stadija notiks ne tikai kabinetos, bet arT pladaka sabiedriba, pasiem
[emumiem un procesiem pilséta klGstot saprotamakiem un diskutétakiem.



Pirmo reizi péc ilga laika, 2006. gada 16. augusta, notika nevalstisko organizaciju, ekspertu, Rigas domes
amatpersonu un politiku Apala galda tikSanas (aptuveni 30 dalibnieki un vismaz tikpat skatitaju un zurnalistu).
Tas laika zurnalistu klatbatné tika gats iespaids, ka uz daudziem jautajumiem Pilsétas attistibas departamentam
par to, kade| ieceréta tiesi $ada salas apbive un ar $adiem nosactjumiem, nav skaidru atbilzu. Tapat — skaidrs,
ka lielakas transporta problémas ir neizbégamas. Publiski panakta atzina, ka plana veido$ana, ka no problémam
izvairtties, I1dz Sim nav bijusi prioritate.

Péc tam, kad prese sakusi publicét Kreisa krasta kustibas relizes, nomainijusies domes izstaditie publiskas
apsprieSanas materiali — Kipsalas stavu karte. leprieks taja eso$o maksimalo 50 stavu (175m) vieta paradijusies
34-37 stavi (121m).

Noticis velobrauciens pa Kipsalu, kura piedalijas iedzivotaji un nevalstisko organizaciju akfivisti, lai saprastu
ieceréto parmainu ietekmi. Par S0 un citiem pasakumiem bijuSas publikacijas presg, intervijas radio un
televizija.

Neilga laika tika iegts aptuveni 17 nevalstisko organizaciju atbalsts — art praktiskaja darbiba. Kustiba organizéja
art veloekskursiju pa Agenskalnu, kura piedalijas vairak neka 70 dalibnieku. Ekskursijas laika arhitekts Péteris
Blims stastija apkaimes nostastus, Nordeku muizas saimnieks Ozolina kungs atvéléja pasakumam muizas
telpas, vairaki dalibnieki |ava izmantot savas automasinas ekskursijas vadibai.

Vairak par Kustibas paveikto - http://www.imkariga.Iv/KreisaaKrastaKustiiba.htm.



2. nodala. Kopienu filantropija

2.1. Ka kopienu filantropija aizsakas Latvija?

Kopienu filantropija ir saméra jauns jédziens, kas Latvija ienaca 2001. gada Iidz ar Baltijas — Amerikas
Partnerattiectbu programmas (BAPP) pilotprojektu “ledzivotaju lfdzdaliba un kopienu filantropija”. Konkursa par
finansgjumu darbibas uzsakSanai uzvaréja organizacijas no Talsiem un Lielvardes. Galvenais motivs kopienu
filantropijas attistiSanai bija stiprinat nevalstiskas organizacijas un veicinat pilsoniskas aktivitates Latvija. Tpasi
svarigi tas bija situacija, kad arvalstu finansgjums strauji samazinajas un nelielam regionalam organizacijam ES
[idzeklu piesaiste ne vienmér ir iespéjama un piemérota, it Tpasi, realiz&jot salidzinosi nelielus projektus. Tadé|
bija svarigi attistit filantropiju gan privatpersonu, gan uznémumu vidd.

Pirma pilotprojekta dala bija veltita iedzivotaju lidzdalibas veicina$anai, notika iedzivotaju forumi (detaliz&tak par
forumiem, to organizé$anu un norisi skatt 2.4. apak$nodalu). Ar foruma ideju pilotprojekta Tstenotajus iepazistinaja
NVO Antioch New England Institute (ASV) parstavji, kas So modeli atfistijusi ASV un iedzivinajusi arf vairakas
Eiropas pilsétas. Ar o Iidzdaltbas modeli paraléli iepazistinaja iedzivotajus arT Lietuva un Igaunija. Latvija tika
ripigi analizétas modela priekSrocibas un trokumi, mekléta Latvijas iedzivotaju mentalitatei piemérota pieeja,
kas aprobéta pirmajos iedzivotaju forumos. Tie notika Lielvardé un Talsos. Pirmo forumu rezultati liecinaja, ka
iedzivotajiem ir interese lidzdarboties, un forums ir veids, ka ieinteresét un motivét iedzivotajus bt lidzdaligiem
savas apkartgjas vides veido$ana un atfistiba. Kopuma péc Kopienu fondu kustibas datiem Latvijas pilsétas un
pagastos notikusi devini iedzivotaju forumi.

Savukart otra pilotprojekta dala |ava iegat izpratni par to, kas ir kopienu filantropija. Pieredzé par kopienu fondu
darbu dalijas konsultanti no starptautiskas organizacijas “Charities Aid Foundation” Krievijas parstavniecibas,



notika studiju vizites uz Cehiju un Slovakiju. Tas palidzéja saprast, ka ASV radusos kopienas fonda ideju var
pielagot bijusa Austrumu bloka valstim. Sakas darbs Talsos un Lielvardé, lai izveidotu vietgjos kopienu fondus.
Pirmajiem piemériem radas sekotaji Aluksné, Valmiera un Madona, kur arT izveidoti kopienu fondi.

2.2. Kas notiek Sobrid?

Latvija Sobrid darbojas pieci kopienu fondi — Alliksnes novada fonds, Lielvardes attistibas fonds, Madonas
novada fonds, Talsu novada fonds, Valmieras novada fonds. Pieaugot kopienu fondu popularitatei un attistibai,
radusies nepiecieSamiba tos apvienot Kopienu fondu kustiba.

Ta ka kopienas fonds ir pasaulé izplatits un atpazistams zimols, kura darbiba atbilst noteiktiem visparpienemtiem

standartiem, janem véra, ka tas jauna fonda dibinatajiem uzliek zinamus pienakumus un atbildibu. Dazadas

valstis Sie standarti var bt specifiski un nedaudz atSkirties, tomér pastav vienots pazimju kopums. Latvijas

kopienas fondu standartus ir defingjusi Kopienu fondu kustiba, un tie ir $adi:

. Organizsgcijas juridiskais statuss ir nodibinajums/fonds, un ir iegits Sabiedriska labuma organizacijas
statuss

*  Fondam ir neaizskaramais finan3u kapitals vismaz 1000 latu apjoma ar minimalo pamatsummas pieaugumu
10% gada

+  Fonds darbojas noteikta geografiska teritorija (mazaka ka valsts teritorija)

* Fonds nodroSina finansialu atbalstu sabiedriska labuma jomas (bez tematiskiem ierobezojumiem) un
prioritari idzeklus pieSkir atklatu projektu konkursu veida

* Fonds veicina filantropiju, un lidzekli sabiedriska labuma darbibu atbalstam prioritari tiek piesaistiti no
vietéjas kopienas resursiem — uznémumiem un privatpersonam

*  Fondam ir uzraudzibas institicija (padome, uzraudzibas komiteja u.tml.)

*  Fonds publisko finansialo un saturisko gada darbibas parskatu

2006. gada kopienu fondi savam aktivitatem piesaistijusi vairak par 150 000 latu, Tstenojot projektu konkursus,
iedzivotaju forumus, apmacibas, ziedojumu piesaistes kampanas un informativus pasakumus. Kopuma fondi
rikojusi 10 projektu konkursus, atbalstot vairak neka 100 vietéjas iniciativas dazadas jomas par kopgjo summu
66540 lati. Ziedotaju un finansétaju vida ir privatpersonas, uznémumi, pasvaldibas, ministrijas, Latvijas, Eiropas
Savienibas un starptautiskie fondi. Lidzeklus veido arT ienémumi no fondu saimnieciskas darbibas.

Pastav arf cita veida NVO, kuru darbiba [idzinas kopienu fondu darbibai. Lai labak izskaidrotu kopienas fondu
batibu, tabula paraditas atskiribas, kas pastav starp kopienu fondiem un cita veida organizacijam.

30 lkviena registréta biedriba vai nodibinajums var iegit sabiedriska labuma organizacijas statusu, ja tas darbibas
mérkis ir vérsts uz sabiedribas nevis tas biedru labumu. Par kartibu un formalitatém, kuras jaievéro un jaizpilda, lai iegatu
sabiedriska labuma organizacijas statusu, var uzzinat FinanSu ministrijas majas lapa Seit: http://www.fm.gov.Iv/page.
php?id=1399.



11. logs.
Kopienas fondam raksturigas ipasibas

Kopienas fonds Citas NVO

Nerealizé savus projektus, bet finansé citu

e . Parasti Tsteno savus projektus.
organizaciju iesniegtos projektus.

LidzeK]i tiek pieskirti konkursa kartiba. Lidzelus izlieto vai nu organizacias
iekSieng, vai arT pieskir tos bez konkursa.
Parasti darbibas mérkis ir kddas noteiktas
teémas vai problematikas ietvaros — bérni,
ekologija, cilveki ar Tpasam vajadzibam u.c.

Atbalsta plasas kopienas vajadzibas, nevis vienu
konkrétu tému.

Nav mérka veicinat filantropiju, bet
piesaistlt ziedojumus un citus ITdzeklus
savas organizacijas mérku TstenoSanai.

Veicina filantropiju, palidz ziedotajiem veidot savas
filantropijas programmas.

2.3. Kadas ir nakotnes izredzes un iespéjas?

Pateicoties l1dz Sim iegulditajam darbam ar sabiedribu gan vietéja, gan nacionalaja liment, kopienu fondiem
ir salidzinosi labas attistibas iespéjas. Jaunajam iniciativam ir pieejama fondu veidoSanas un darba pieredze
Latvija - tas ir btisks resurss fonda izveidé un darbibas uzsak$ana. Tomér jaunajam iniciativam jaizverté
vietéjas sabiedribas gataviba atbalstit fonda aktivitates un pasiem uznemties atbildibu par dzives kvalitates
uzlaboSanu.

Esosie fondi ir apvienojusies Kopienu fondu kustiba. Sis kustibas mérkis ir veicinat filantropiju un iedzivotaju
[[dzdalibu Latvijas novados. Kopienu fondu kustiba nosaka un uzrauga kopienu fondu darbibas standartus,
sniedz informaciju, apmacibas un konsultacijas pasvaldibam, uzpémumiem un nevalstiskajam organizacijam,
ka arT 1steno kopigas iniciativas filantropijas veicinaSana un dzives kvalitates uzlabo$ana Latvijas novados.
Kopienu fondu kustiba ir organizacija, kas dibinata, lai vaktu Latvijas kopienas fondu darba pieredzi un palidzétu
jaunajam iniciativas grupam, kas doma par kopienas fonda veido$anu sava teritorija.

2.4. Ka aktivizét iedzivotajus sadarbibai?

Pastav dazadas metodes, ka iedzivotajus iespéjams rosinat kopigam darbam, tomér $aja nodala Tpasi aprakstits
viens no variantiem. L1dz ar $aja nodala aprakstita kopienu filantropijas virziena aizsak$anos Latvija, radas art
iedzivotaju forumu pieredze, kas daudzviet |ava aktivizet iedzivotajus un padvaldibu sadarbibai.

ledzivotaju foruma mérkis ir iedibinat iedzivotaju un citu apkaimes parstavju lidzdalibas tradicijas vietgjas
attistibas planoSana un TstenoSana, attistot sadarbibas mehanismu starp dazadam sabiedribas grupam un
sektoriem — pasvaldibu, NVO un uznpéméjiem. ledzivotaju foruma, dazadam sabiedribas grupam klatesot,
nosaka vietéjas kopienas attistibai svarigakas prioritates un izveido darba grupas to realizésanai.



Foruma uzdevumi ir:

* apzinat apkaimes un kopienas stipras un vajas puses, problémas un atfistibas prioritates;

* panakt vienoSanos dazadu sabiedribas grupu starpa par problému risinajumiem;

* izveidot darba grupas, iesaistot vietéjas sabiedribas parstavjus, lai panaktu problému risinajumus — realizétu
konkrétas idejas.

Ar iedzivotaju foruma Tpasas metodikas palidzibu ir iespgjams nonakt “no runam [idz darbiem”, kas ir batiskaka
foruma priekSrociba. Foruma gala zinojuma tiek apkopoti daltbnieku paustie viedokli, kurus var izmantot art
vietgjas attistibas plano$ana. Svarigakais, ka parstavji no visam vietgjas sabiedribas grupam tiek iesaistiti
foruma riko$ana, norisé, ka art nodroSina foruma noteikto prioritaSu Tsteno$anu. Visas foruma aktivitates tiek
Tstenotas brivpratigi, balstoties uz pasu iedzivotaju interesi un iniciativu.

ledzivotaju foruma pulcéjas vietéjie iedzivotaji — uznéméji, pasvaldibu parstaviji, skolotaji, pensionari, jauniesi un
citi kopienas parstavji, kopuma no 70-170 cilvéku, lai parrunatu vietgjas problémas un vienotos par iespgjamiem
to risinajumiem. Latvija foruma darbs parasti ilgst vienu dienu un norit tris posmos. Katra posma visi dalibnieki
tiek sadaliti 10 vai mazak darba grupas, atkariba no tému skaita. Foruma ricibas komiteja pirms foruma ar
iedzivotaju aptaujas vai citu metozu palidzibu noskaidro aptuvenas kopienas prioritates. Balstoties uz $o
informaciju, komiteja nosaka darba grupu témas, kuras var variét no visparigam Iidz diezgan konkrétam. Foruma
dienas gaita dalibnieki darba grupas apspriez pasreizéjo situaciju, problémas un risinajumus. Sakotnéji ttmas
tiek piedavatas no tam jomam, kas nosaka sabiedribas ilgspéjigu atfistibu — sociala sféra, vide, izgltiba, kultdra
u.c.

12. logs.
Idejas, kuras Valmieras iedzivotaju foruma apnémas istenot iedzivotaju darba grupas

+ savstarpgja atbalsta centrs — saliedét paaudzes un veicinat kopigu laika pavadisanu,
shiegt savstarpgju atbalstu;

* pilsétas makslinieciskas padomes aktivizéSana — estétiski pievilcigas vides izveide
pilséta;

o “Labo kramu tirdzin$” — atrast dazadam lietam otrreiz&ju pielietojumu, mainities ar
lietam, kas vienam vairs nav vajadzigas, bet citam var noderét;

» “Palidzi, kad sap!” — nodrosinat iedzivotajiem diennakts palidzibu akdtos saslim$anas
gadijumos (zobarsts un medikamenti);

* “Gauja - Valmieras galvena iela” — nodrosinat Gaujmalas sakartoSanu, organizéjot
iedzivotaju talkas un citas aktivitates;

* Valmieras aktivas atpitas parks un estrade — radit daudzpusigu atpatas vidi.

Darbam jaturpinas arT péc foruma dienas. Jabat skaidram planam, ka to organizét. Foruma popularako ideju
Tstenotajiem bas vajadzigs atbalsts — k& morals, ta finansials. Latvija forumi rosinajusi kopienas fonda dibinasanu
Talsos, Lielvardé, Alaksné un Madona, kur fonds k|Gst par resursu avotu iedzivotaju ieceru Tsteno$anai konkursa
kartiba. Cituviet forumi kalpojusi ka pamats vietgjo iedzivotaju aktivizéSanai, jaunu iniciativu veidoSanai vai
vienkarsi viedoklu noskaidroSanai.

Lai forums notiktu, ta rikotajiem nepiecieSams:

* izveidot foruma ricibas komiteju — to veido 10-20 vietgjas kopienas Iideri, kas darbojas foruma rikotajas
organizacijas vadiba, lai organizétu forumu;

*  vienoties par foruma mérkiem un vélamajiem rezultatiem;



+ izstradat stratégiju foruma popularizé$anai un veidot publicitati;

* noteikt foruma darba grupu témas (vislabak — ar aptaujas palidzibu noskaidrojot iedzivotaju viedoklus);

* izvirzit foruma vaditajus, kas vada foruma norisi;

* iecelt brivpratigos foruma mazo darba grupu vaditajus un paligus (rakstvezus, kas pieraksta darba grupu
dalibnieku viedoklus). Katru darba grupu vada viens vaditajs un viens rakstvedis. Brivpratigo skaits atkarigs
no foruma tému skaita (pieméram, 10 témas - 20 brivpratigie);

* rikot apmacibas darba grupu vaditajiem un paligiem par to, k& nodro$inat foruma norisi;

* nodro3inat telpas forumam — parasti forumi notiek vietgja skola, kur mazas grupas var stradat klasu telpas;

* piesaistit finanséjumu foruma sagatavo$anai un norisei;

* nodroSinat atbalstu foruma rezultatu — iedzivotaju izvirzito projektu — TstenoSanai.

ledzivotaju foruma rikoSanu var ierosinat ne tikai kopienas fonds, bet ari padvaldiba vai kada akfiva vietéja
organizacija. Svarigi pasa foruma riko$anas procesa veidot partneribu starp NVO, paSvaldibu un uznéméjiem.
Forumus var rikot ka pilsétas, ta pagastos. Talsu novada fonds plano rikot forumu ik péc 4 gadiem — tas ir viens
no veidiem, ka aktivizét vietgjo sabiedribu un noskaidrot tas viedokli. Sobrid Talsos jau notikusi divi iedzivotaju
forumi, otrajam forumam gatavojas ar Aliksné.

Ja kopienas fonds ir ilgtermina attistibas instruments, tad iedzivotaju forums ir istermina aktivitate, kas var bat
saistita ar kopienas fondu un var arf tikt Tstenota neatkarigi no ta.

2.5. Ka uzsakt kopienas fonda izveidosanu?

1. solis - Situacijas izpéte

Pirms kopienas fonda izveides javeic ripiga vietéjas situacijas izpéte, jaapzina pastavosas iespgjas un riski, lai
saplanotu kopienas fonda darbibas pamatprincipus. Vispirms ir jasaprot, vai sabiedribai kopuma ir vajadzigs
kopienas fonds:

*  Vai uznémumi ir gatavi ziedot un atbalstTt vietéjo attistibu, ka tas ir noticis l1dz §im?

» Cik liela méra privatpersonas ir gatavas ziedot un atbalstit vietgjo attistibu?

* Kadas ir brivpratiga darba tradicijas un viet&jo organizaciju aktivitate, risinot problémas?

*  Vai padvaldiba ir atvérta jaunam idejam un gatava sadarboties ar kopienas fondu, atbalstt to?

Vietéjie lderi vai fonda izveides iniciatori var veikt aptaujas, péfijumus, izzinat dazadu sabiedribas grupu
viedoklus.

2. solis - Kopienas fonda idejas iedzivinaSana

PriekSnoteikumi:

* lai Saja kopiena biitu kada domubiedru un entuziastu grupa, kura jau zinatu par kopienas fonda koncepciju
vai jarada iespéja iepazities ar to;

* lai vietgjie aktivisti spétu So ideju izplatit iedzivotaju, uznémumu, NVO vidd un padvaldiba;

* lai blitu iespé&ja apmainities ar viedokliem (diskusijas, apalie galdi) par iesp&jam izveidot kopienas fondu
konkrétaja teritorija;

* lai btu iespéja iepazities ar jau pieredzéjusu kopienu fondu darbibu Latvija vai arvalstis;

* lai varétu rikot iedzivotaju forumu;

* lai varétu fonda iniciativas grupa iesaistit liderus un nodroSinat vienlidzigu spéku saméru starp pasvaldibas,
biznesa sektora un sabiedribas parstavjiem — lai ikvienas grupas viedoklis batu parstavéts.



3. solis - Fonda koncepcijas un stratégijas izstrade

* Fonda dibinataju noskaidro$ana un apstiprinasana

*  Fonda nosaukums, mérki un darbibas metodes

+ Fonda darbibas geografiskas robezas (pilséta, rajons, citas teritorijas)
* Fonda parvaldes principi, ta vaditajs, vaditaja pilnvaras un atbildiba

* Fonda attistibas vizija

* Lidzeklu piesaistes plans

* Fonda darbibas uzsakSanai nepiecieSamie resursi

4. solis — Fonda juridiska registrésana
* Fonda statitu izstrade
+  Fonda registré$ana LR Uznémumu registra

2.6. Kadi ir iespéjamie finanséjuma avoti?

Kopienas fonds ir atklata nevalstiska organizacija, kura darbojas atbildigi, attaisnojot ziedotaju un iedzivotaju
uztictbu. Tas galvenais mérkis ir ieglt finanSu resursus vietéjas kopienas dzives kvalitates uzlaboSanai. Lai
veiksmigi piesaistitu lidzeklus, kopienu fondos tiek izstradatas un Tstenotas noteiktas stratégijas un darbibas
plani. Fonda ir izvirziti finanSu piesaistes mérki katra no fonda lidzeklu grupam (skatit 2.7. apakSnodalu). Veidi,
ka piesaistit lidzeklus, var bt visdazadakie.

Ka to nosaka kopienas fonda bitiba, vispirms kopienas fonda finanSu avoti mekléjami pasa kopiena — tie
var bt privatpersonu un uznémumu ziedojumi, pasvaldibu dotacijas. Dala lidzeklu veidojas k& ienémumi no
pakalpojumiem. Ja pieejams arvalstu fondu vai ES finanséjums, to ieteicams novirzit fonda darbibas attistibai
- jaunu sadarbibas formu izstradei ar ziedotajiem vai ziedojumu kampanu organizéSanai, marketingam,
informativajiem pasakumiem vai kapacitates celSanai.

2.7. Ka kopienas fonds apsaimnieko finanséjumu?

Kopienas fonda ir sekojoSas lidzeklu grupas:

* [idzekli dazadiem projektu konkursiem, stipendiju programmam, mérka projektiem vai Tpasadm labdaribas
programmam, konkrétak — Iidzekli, kas tiek nodoti tre$ajam personam (ieceru realizétajiem). Sos lidzeklu
fonds pieskir, balstoties uz izstradatajiem nolikumiem un saskanojot ziedotaju un sabiedribas intereses. Par
pieSkirtajiem lidzekliem fonds pieprasa atskaites un tas publisko;

*  lidzekli neaizskaramajam kapitalam, kas arf galvenokart tiek piesaistiti ziedojumu veida. Sos Iidzeklus
investé finanSu tirgd vai citadi iegulda, lai talaka nakotné no gitas pelnas finansétu projektus un nodroSinatu
fonda administrativo darbTbu. Kapitala ieguldi$anas stratégiju izstrada fonds, piesaistot nozares ekspertus;

* Iidzekli fonda darbibas nodrosinasanai jeb administrativais finansgjums. Sos lidzeklus izmanto biroja
izdevumu, atalgojuma, komunikaciju un citu izdevumu seg3anai;

*  [idzekli citam fonda aktivitatém — vishieZak kadu pasakumu, pieméram, iedzivotaju forumu, seminaru, labdaru
pasakumu riko$anai, pétijumu veikSanai, apmacibam nevalstiskajam organizacijam un fonda darbiniekiem,
pieredzes apmainas braucieniem, dalibai konferencés.

Ziedojumu piesaistes prakse fondos tiek Tstenota péc noteiktas shémas, pieméram, 75% no ziedotas summas
tiek novirziti projektu atbalstam konkursos, 15% — neaizskaramajam kapitalam un 10% - konkursa riko$anas
administrativajiem izdevumiem.



2.8. Ka piesaistit jaunus ziedotajus?

Fondi izstrada I1dzeklu piesaistes planus, lai sameklétu jaunus ziedotajus un motivétu ziedot. Kopienu fondos
attista daudzveidigas metodes ziedotaju piesaistei. Popularakas no tam:

Ziedojumi ikgad&jam vispargjam projektu konkursam, kur galvena ziedotaju motivacija ir lidzdaliba projektu
vértéSana un uztictba fondam. Pieméram, Talsu novada fonda padomes dalibnieki katru gadu fondam ziedo
20 latus. Dalibniekiem péc fonda noteiktas kartibas ir tiesibas balsot par iesniegtajiem projektiem. Tas notiek
$adi: fonda uzraudzibas komiteja izskata projektus péc noteiktajiem kritérijiem un talak nodod balso$anai
dalibniekiem. Dalibnieki sanem projektu kopsavilkumus un vértéSanas veidlapas savas e-pasta vai pasta
kastites, iepazistas ar projektiem un vértéjumu nogada fondam Iidz noteiktajam terminam.

Privatpersonu ziedojumi noteiktam mérkim, kur galvenad motivacija ir érta ziedoSana un sabiedribai
aktuala téma. Pieméram, akcija “Skolas soma” tika vakti lidzekli skoléniem no maznodrosinatam gimeném
skolas gaitu uzsak$anai, paredzot davanu karti skolas lietu iegadei 25 latu apméra katram bérnam. Akcija
iedzivotajus aicinaja ziedot ziedojumu kastités pilsétas veikalos, bankas un citas sabiedriskas vietas, ka
art fondu banku kontos un interneta portala Ziedot.Iv. Akciju Tstenoja portals Ziedot.lv sadarbiba ar kopienu
fondiem, kopa savacot 14437 latus un atbalstot 577 bérnus.

Uznémumu ziedojumi projektu konkursiem. Sada gadijuma uznémumam piedava tému atbilstosi ta interesém
un mérkgrupai, uznémuma izraudzitai labdaribas prioritatei vai sabiedribas vajadzibam. Pieméram, AS
“Hansabanka” sadarbiba ar Talsu novada fondu organizé&ja pasu projektu konkursu Talsu rajona jaunieSu
radoSajam idejam (atbalstu guva 5 projekti). AS “Valmieras stikla Skiedra” un Valmieras novada fonda kopigi
rikotaja projektu konkursa “Labakai ritdienai”, kura mérkis bija sniegt atbalstu socidlas jomas projektiem
Valmieras rajona, tika atbalstiti 6 projekti.

Ziedojumu akcija “100 draugi Talsu novadam”, kuras ietvaros piesaistitie ziedojumi 100% apméra tiek novirziti
Talsu fonda neaizskarama kapitala veido3anai. Galvena motivacija — ziedotajs iegst Talsu novada drauga
statusu un tiek publicéts draugu saraksta. Ta ir iespé&ja padarit par ziedotajiem arf tos, kas bijusi saisttti ar
$0 novadu vai ka citadi ieintereséti ta attistiba. So akciju ar pirmo ziedojumu atklaja Valsts prezidente Vaira
Vike - Freiberga.

2.9. Kadas ir kopienas fonda priekSrocibas?

PaSvaldibas galvenie ieguvumi no kopienas fonda darbibas:

kopienas fonds piesaista jaunus finanSu resursus vietéjas kopienas vajadzibam, motivéjot ziedot gan
privatpersonas, gan uznémumus;

kopienas fonds veicina vietéjo problému risinaSanu papildus pasvaldibas darbam;

kopienas fonds var sniegt paSvaldibai bitisku informaciju par vajadzibam un norisém kopiena, ko fonds
regulari parrauga;

kopienas fonds var kalpot ka profesionals paSvaldibas [idzeklu parvalditajs kopienas vajadzibu
nodroSinaSanai, pieméram, paSvaldiba var nodot kopienas fonda administréSanai NVO projektu konkursu
vai, apvienojot ltdzeklus ar fondu, rikot kopigu paSvaldibas un kopienas fonda projektu konkursu;

kopienas fonda aktivitates var veidot pozitivu pasvaldibas télu nacionala méroga.

PriekSrocibas uznémumu sadarbibai ar kopienas fondu:

tiek panakts maksimals efekts ar minimaliem [idzekliem - palidziba un atbalsts tiek sniegts daudzam
iniciativam, tam izmantojot salidzinosi nelielus resursus;

sadarbiba ar kopienas fondu ir jauns un no konkurentu praktizétajam labdaribas darbibam atskirigs veids,
ka sadarboties ar sabiedribu;

kopienas fonds var piedavat daudzveidigas un daZzadiem uznémumiem atbilstoSas, savstarpégji pilnigi
atskirigas sadarbibas formas un individualu pieeju katra uznémuma ziedo3anas interesém un specifikai;



+ tiek nodroSinata resursu ekonomija — kopienas fonds nodro$ina profesionalu lidzeklu administréSanu ar
nelielam administrativajam izmaksam (salidzinajuma ar biznesa sektora piedavajumiem labdaribas aktivitasu
planoSanai un Tsteno$anai);

e uznémumiem ir iespéja veidot ilgtermina labdaribas programmas (ziedotaja varda nosaukta programma);

* iespé&jams attistit jaunas partneribas formas ar pasvaldibu;

* iespéja pozitiva un sociali atbildiga uznémuma téla veidoSanai;

* jaunas iespéjas sadarbibai ar NVO;

* iesp&jama resursu apvieno$ana ar citiem ziedotajiem.

PriekSroctbas NVO sadarbibai ar kopienas fondu:

*  kopienas fonds nodrosina papildu iespéjas I[dzeklu piesaisté NVO mérku TstenoSanai;

* kopienas fonds sniedz cienpilnu, vienlidzigu un vienkarSu pieeju vietgjo uznémumu un privatpersonu
[idzekliem, kas iespé&jama, pateicoties fonda rikotajiem projektu konkursiem;

*  kopienai ir iespgja ietekmét fonda prioritates un stratégiju, veicinot demokratiskas sabiedribas attistibu.

Pastav daudz organizaciju, art Latvija, kas darbojas lidzigi kopienu fondiem, tacu tas neatbilst visam iepriek$
minétajam kopienu fondu pazimém. Sadas organizcijas pasaules praksé sauc par kopienu filantropijas
organizacijam. Visbiezak 3adas organizacijas veidojas apstaklos, kad nav pietiekamu priekSnosacijumu
kopienas fonda izveidei (maza kopiena, nepietiekosi finansu resursi u.c.). Pieméram, $adai organizacijai nav
neaizskarama kapitala, un nav mérka tadu veidot nakotné, vai arf ta pati Tsteno vietéja sabiedriba svarigus
projektus un piesaista tiem vietéjo iedzivotaju ziedojumus. Batiski, ka art $is organizacijas veicina filantropiju un
vietéjas dzives kvalitates uzlaboSanos.

2.10. Kadi ir trakumi un riski, ar kuriem jasaskaras, dibinot fondu un fonda darbiba?

Lielakas gratibas, veidojot kopienas fondu, ir izpratne par kopienas fonda batibu. Nereti ir grati izprast, ka fonda
galvenais uzdevums ir biit par Iideri filantropijas veicinaSana, nevis paSam risinat noteiktus jautajums un Tstenot
konkrétus projektus — fonds cenSas atrast un aktivizét entuziastus, kas to daris (NVO, iedzivotaju grupas), un
piesaistit ziedotajus, kas batu gatavi par to maksat.

Butiski nemt véra ar Sadus aspektus:

* vietéjas sabiedribas gataviba uznemties atbildibu un iniciativu, ripéjoties par vietéjo attistibu;
* ekonomiska situacija teritorija;

*  vietgjo l[deru atbalsts fonda idejai;

» fonda spéja nodroSinat administrativos resursus savai darbibai;

» atklata un caurskatama darbiba un IEmumu pienemsana;

* finansiala neatkariba no kada finansétaja vai atbalstitaja;

* politiska neitralitate.

2.11. Kadi resursi nepiecieSami kopienas fonda darbibas uzturésanai?

Fonda uzturéSanas izmaksas bis atkarigas no ta, kada apjoma fonds savu darbibu plano attistit. Izmaksas katra
gadijuma bds atskirigas. Ir divas pieejas, ka organizét fonda darbtbu — ar brivpratigiem ieguldijumiem vai veidot
darba vietas. Pieméram, Lielvardes attistibas fonda nav algotu darbinieku, fonda valdes locekli strada sava
brivaja laika. Tiek izmantotas valdes loceklu biroja telpas, ka ari citi privatie resursi administrativam vajadzibam.
Tas ir salidzinosi efektivs darboSanas veids, nemot véra fonda apgrozijumu (2006. gada — ap 25 400 latiem),
nelielo darbibas teritoriju (7500 iedzivotaju) un izvélétas darbibas metodes. Salidzingjumam, Talsu novada fonda
2006. gada piesaistito [[dzeklu apjoms ir ap 43800 latiem un darbibas teritorija dzivo ap 50 000 iedzivotaju.



Tomeér katrs gadijums javérté individuali. Galvenokart fondos bez vaditaja var bt ari nepilna laika asistents un
obligati gramatvedis (nepilna slodze). Fonda darbibas nodroSinaSanai vajadziga biroja telpa, biroja tehnika,
internets, ITdzekli komunikaciju izdevumu segSanai.

2.12. Piemérs. Valmieras novada fonds

Valmieras novada fondu (VNF) 2005. gada dibinaja 13 valmierieSi, lai sekmétu

vietéjas sabiedribas izaugsmi, dzives kvalitati un |autu iedzivotajiem saprast, ka

pasu spékiem var realizét ieceres viet&jai attistibai. Fonda izveides iniciators bija

toreiz&jais Valmieras NVO atbalsta centrs. VALMIERAS JOVADA

VNF mérkis ir veicinat Valmieras pilsétas un rajona iedzivotaju piederibu savai pilsétai un novadam, ka art
sekmét Valmieras rajona uzplaukumu, atbalstot vietgjiem iedzivotajiem un novadam nozimigas iniciativas
socialaja sfera, izglitiba, kultdra, maksla, amatieru sporta, novada vésturé, vides aizsardziba un citas jomas.
Fondam ir sabiedriska labuma organizacijas statuss.

Valmiera ir lielaka pilséta Latvija, kura Iidz Sim darbu sacis kopienas fonds. Tas darbojas 60 000 iedzivotaju
kopiena, no kuriem gandriz puse dzivo Valmiera, otra puse — paréja novada. Sobrid fonds turpina veidot savu
stratégiju nakamajiem pieciem gadiem, plano pakalpojumus ziedotajiem un izstrada sistému mérktiecigai
lidzeklu pieskirSanai projektu konkursu kartiba.

Valmieras novada fonda struktira
Valmieras novada fonda parvaldé ir Cetras institlicijas, kas visas kopa nodroSina dazadu sabiedribas grupu
parstavniecibu un fonda darbibas caurskatamibu.

*  Valdes priekSsedétajs tiek ievélets uz trim gadiem un atbild par fonda ikdienas darbibu. Vin$ ir atbildigs art
par citu institdciju 1mumu izpildi, ziedojumu piesaisti, projektu konkursu uzraudzibu, jebkadu labdaribas
pasakumu organizé$anu un visiem pargjiem uzdevumiem, kas ietilpst fonda ikdienas darba. So uzdevumu
veik§anai var tikt piesaistiti brivpratigie vai citi darbinieki, ja finanses to atlauj.

*  Uzraudzibas komiteja — septini cilveki, kuru uzdevums ir sekot VNF darbibai un noteikt darbibas vadimijas.
Uzraudzibas komiteju ievél uz diviem gadiem. Ta aptver tris galvenas sabiedribas grupas: (1) uznémegjus,
(2) pasvaldibu, (3) nevalstisko sektoru, medijus u.c., lai fonda darbiba atbilstu plasam sabiedribas interesém
un vajadzibam. Komiteja lemj par projektu konkursu nolikumiem un vértéSanas komisijam, izskata fonda
budzetu un gada parskatu, apstiprina iek$&jos nolikumus un apspriez dazadus stratégiskus jautajumus.

* Revizijas komisija tris cilveku sastava vismaz reizi gada veic fonda darbibas un finandu reviziju,
nepiecieSamibas gadijuma pieaicinot argjos konsultantus. Revizijas komisiju uz diviem gadiem ievél
Uzraudzibas komiteja. Fonda finanSu revizija ir nepiecieSama, lai garantétu naudas izlietojuma efektivitati
un atbilstibu organizacijas mérkiem.

* Labdaru padome - to veido fiziskas un juridiskas personas, kas ziedojusas VNF Labo darbu programmai
vismaz 100 latus. Labdaru padomei ir iespgja vismaz reizi gada balsot par Labo darbu programmas
konkursos iesniegtajiem projektiem.



Valmieras novada fonda darbiba

AtbilstoSi kopienu fondu standartiem, VNF pamatdarbiba ir ziedojumu piesaiste no Valmieras novada
iedzivotajiem, uznéméjiem, bijuSajiem valmierieSiem vai vienkarsi Valmieras draugiem, kuri vélas kopigiem
spekiem veidot Valmieras attistibu. Piesaistitie ldzekli konkursu kartiba tiek izlietoti aktudlako un svarigako
vietéjo iniciativu Tstenoanai. Tacu tiek organizétas arT dazadas akcijas un citi labdaribas pasakumi, ja to mérki
atbilst sabiedribas vajadzibam.

VNF galvenais piedavajums eso$ajiem un bijuSajiem valmierieSiem, kuri vélas atbalstit savu novadu un investét
ta attistiba, ir Labo darbu programma. Par Sis programmas ziedojumiem reizi gada tiek organizéts visparigs
projektu konkurss, un ziedot tai var ikviens iedzivotajs un uznémums.

Uznémumiem VNF piedava izveidot atseviSkus projektu fondus, kas nosaukti péc ziedotdja vé&lmém vai
ieteikumiem. Pieméram, 2006. gada veiksmiga sadarbiba tika uzsakta ar lielako Valmieras uznémumu - AS
“Valmieras stikla Skiedra”, organizéjot socialas jomas projektu konkursu “Labakai ritdienai”. Savukart kopa ar
AS “SEB Latvijas Unibanka” organizéts projektu konkurss sportisko aktivitaSu atbalstam. VNF nodrosina, lai
ziedotaju nauda tiktu izlietota mérktiecigi un likumigi, uzraugot konkursa atbalstito projektu norisi.

Sasniegumi

2006. gada Valmieras rajond tika organizéti tris projektu konkursi, kuros atbalstiti 38 diezgan at3kirigi
projekti. Popularakas témas ir bérnu rotalu laukumi lauku teritorijas un bérnudarzos, vietéjo atpltas teritoriju
labiekartoSana, nometnes sociali mazaizsargato grupu bérniem, nodarbibas vecakiem un lauku sievietém, art
dabas taku labiekarto$ana u.c. Konkursi demonstréja, cik daudzveidigas ir vietéjo kopienu vajadzibas dazados
pagastos un pilséta gandriz visas rajona pasvaldibas.

Akcijas “Skolas soma” ietvaros, ko fonds Tstenoja sadarbiba ar portalu www.ziedot.lv, 81 bérnam no triicigam
gimeném bija iespéja sanemt davanu karti 25 latu vértiba, lai iegadatu skolai vajadzigas lietas.

VNF neaizskaramais kapitéls 2007. gada sakuma bija 1700 latu.

Sadarbibas veidoSana ar vietéjo sabiedribu

Bitisks fonda uzdevums ir aktivizét vietgjo sabiedribu un apzinat tas vajadzibas. Sim noldkam 2006. gada
novembrT VNF kopa ar pilsétas domi organizéja Valmieras iedzivotaju forumu. Taja valmierieSi atklaja aktualakas
problémas un ieteica risinajumus, ka art pasi tika aicinati uznemties atbildibu mainTt dzivesvidi. Savukart 2007.
gada sakuma fonds veica pétijumu par ziedoSanu un labdaribu Valmierd, lai noskaidrotu, kada ir valmierieSu
pieredze un atsauciba. Tas ir |oti batiski, lai turpinatu labdaribas kampanu riko$anu un filantropijas kultdras
veicinaSanu Valmiera.

2006. gada Valmieras novada fonda mérkis bija piesaistit no vietéjiem ziedotajiem 4000 latu projektu konkursiem
(izdevies piesaistit 5709 latus), lai iesaistitu iedzivotajus novadam aktualo problému risinaSana, un 1000 latu, lai
uzsaktu neaizskarama kapitala veidoSanu (reali piesaistits 1700 latu).

Sibriza lielakais mérkis un izaicinajums ir nodrosinat fonda ka profesionalas filantropijas organizacijas
pastavésanu péc BAPP finansgjuma beigdm no 2008. gada. Tam nepiecieSama spéciga sadarbiba un atbalsts
gan no ziedotajiem — uznémumiem un privatpersonam, gan no vietéjam pasvaldibam.



3. nodala. Lauku partneribas

3.1. Ka aizsakas lauku partneribas Latvija?

ledzivotaju sadarbiba Latvijas laukos pastavéjusi izsenis — savstarpéjas palidzibas tradicija redzama gan razas
novak$anas talkas, gan lauksaimniecibas kooperativos, gan vietéjo draudzu darbiba.

Lauku partneribas ienaca Latvija I1dz ar Baltijas lauku partneribas programmu, kas darbojas Baltijas valstis no
2000. lidz 2003. gadam®'. Programmas ietvaros tika izveidotas partneribas Daugavpils, Rézeknes un Balvu
rajonos. Darbu uzsaka konsultanti, kas meklgja aktivus brivpratigos cilvékus lauku teritorijas un apmacija,
ka aktivizét lauku iedzivotajus, apzinat vinu vajadzibas, organizét vietéjas iniciativas (kopienu) grupas
un ar laiku registrét tas ka NVO. Sie cilveki kluva par kopienu koordinatoriem. Latgalé kopienu koordinatori
brivpratigi stradaja ar apkaimé dzivojoSiem cilvekiem, lai celtu vinu paSapzinu, iedroSinatu piedalities IEmumu
pienem$ana un kopigi rastu tam atbilstoSas iespgjas un metodes. Vini veicingja vietéjo iniciativas grupu
veido$anu (sakuma neregistrétas grupas), sniedza nepiecie$amo atbalstu grupam vietéjo problému, vajadzibu
un iespéjamo risinajumu noteik§ana, lai grupas pasas pienemtu lemumu rikoties. Kopienu koordinatori parasti
uzsak darbu ar nedaudziem vietgjiem cilvekiem, kas reti vai pat nekad nav saskaruSies ar iespéju piedalities
lemumu pienem3anas procesa, vél neredz savu lomu kolektiva riciba. Aktivas un motivétas vietéjas grupas
nakosa attistibas pakape ir nevalstiskas organizacijas (partneribas) dibinaSana. Partneribas izstradaja un
Tstenoja vietgjas attistibas stratégijas. Partneribas iesaistijas aktivie vietéjie iedzivotaji un iedzivotaju grupas,
ka arT pasvaldibas, citas NVO un uznéméji. Partneribu valdes izvértgja un apstiprinaja vietéjo lauku kopienu
sagatavotos projektus finansgjuma sanems3anai no tas riciba eso3a Atbalsta fonda (30 000 sterlinu marcinas),
ka arT uzraudzija kopienu projektu realizé$anu atbilstosi Eiropas Savienibas programmu kritérijiem.

31 Baltijas lauku partneribas programma bija Lielbritanijas valdibas finanséts projekts Latvija, Lietuva un Igaunija.



Lauku partneribas programma izvértéja savu darba pieredzi un rezultatus ar ricibas izpétes pétijumiem nodeva
Zemkopibas ministrijai, kas, pamatojoties uz $o pieredzi, sagatavoja atbalstu vietgjam iniciativam — LEADER
veida pasakumu Vienotajam programmdokumentam 2004.-2006. gadiem.

Piecas partneribas ir izveidotas Baltijas jaras regiona sadarbibas programmas, Mazo projektu fonda (“Phare
2002") finanséta projekta “Lauku partneribas vietéjo problému risind$anai Baltijas jlras regiona” (2004-2005)
ietvaros, ko Tstenoja Zemgales attistibas agenttra. Savukart Kurzemg, izmantojot vietéjos resursus un pieredzi,
tika izveidotas Talsu rajona partneriba un Ziemelkurzemes biznesa asociacija.

3.2. Kas notiek Sobrid?

13. logs.
Lauku partneribas veidosanas un darbiba

Plasaku iedzivotaju grupu
’ iesaistiSanas iniciativa, dazadu ’
kopienas attistibas iesp&ju

Top vietgja ricibas grupa jeb
partneriba, ta tiek registréta ka
biedriba vai nodibinajums.

Vietgjie aktivisti

apsversana.
A 4
Partneriba iesniedz
sagatavoto stratégiju Partneriba sagatavo stratégiju,
konkursa par finanséjuma iesaistot plagakas iedzivotaju Partneriba macas sagatavot
piesidrsanu stratégijas grupas (vietéjas iniciafivas vietgjo attfstibas stratagiju
istenoSanai (stkaka |4 grupas jeb NVO, neregistratas | 4 (va'adth:as adijuma mécc?tijes no
informacija Zemkopibas vietgjas iedzivotaju iniciativas Ji eredzé't?ééni artnerbam)
ministrijas Lauku attistibas grupas, ka arf pasvaldibas P ) P '
departamenta) vai mekle parstavjus, uznémejus).

citus ﬂnans%ma avotus.

Ja strategija sanem finansgjumu, | | Ja vietjas iniciativas grupas (NVO)
regIStI’etaS V|etejas iniciativas ’ Sagatavotals projekts uzvar, tas

Vietéjas iniciativas grupas -
grupas var gatavot un iesniegt sanem finans&jumu un var tikt

un NVO apgist projektu I n
sagatavosanas iemar)as.citus’ k(f:;t ?e['bfz.”::f taji:rOJektku 0 istenots.
finanséjuma avotus. ursa projextus, kas saska v
ar stratégija kopigi izvirzitajiem : R _
mérla(iemy pasékumiem un ricibam. PrOJekta saturisko TstenoS$anu

parrauga partneriba un, ja stratégija
sanémusi ES finanséjumu, finanSu
uzraudzibu veic Lauku atbalsta
dienests.

Paslaik Latvija darbojas 28 lauku partneribas vai vietéjas ricibas grupas, no kuram 17 isteno savas izstradatas
vietéjas attistibas stratégijas un 11 uzsakusas vietéjas attistibas stratégijas sagatavosanu.



Latvija LEADER programma tiek Tstenota caur vienota programmdokumenta (2004-2006) pasakumu “Vietéjo

rictbu atfistiba”, kura ietvaros tiek Tstenotas sekojoSas aktivitates:

* iedzivotaju apmaciba, ka sadarboties un sagatavot stratégiju, péc kuras vadoties, finansiali atbalstis vietéjo
iniciativu projektus (nacionala programma “Prasmju iegi$ana”, kas paredz macibas vietéjam ricibas grupam
(partneribam) un integrétas lauku attistibas stratégijas izstradi)*2;

* iespéja Tstenot konkursa uzvaréjusas iedzivotaju izstradatas un apstiprinatas vietéjas lauku attistibas
stratégijas® (atklatais projektu iesniegumu konkurss “Integrétas lauku attistibas izméginajuma
stratégijas”).

3.3. Kadas ir nakotnes izredzes un iespéjas?

Perioda no 2007. Iidz 2013. gadam Latvijas lauku attistiba sanems lidzeklus no Eiropas lauksaimniecibas fonda
lauku attistibai (ELFLA). Kopuma no &1 fonda Latvijas lauku attistibai planoti aptuveni 0,9 miljardi eiro. Tam
pieskaitot Latvijas lidzfinansgjumu, kopéjais sabiedriskais finanséjums lauku attistibai laikd no 2007.-2013.
gadam bas vairak neka 1,1 miljards eiro.

2,5% no lauku atfistibai pieejama finansgjuma tiks izlietots, izmantojot LEADER pieeju. LEADER pieeja
nozimé, ka vietéja ricibas grupa (iepriek$ apguvusi nepiecieSamas iemanas, pieméram, Zemkopibas ministrijas
rikotajas apmacibas) izstrada vietéjas attistibas stratégiju, ko iesniedz apstiprina$anai finanséjuma sanemsanai
atbildigajai institdcijai, kuru noteiks Ministru kabinets, un papildu informaciju varés sanemt Zemkopibas ministrija
un Lauku atbalsta dienesta.

Latvijas lauku attistibas stratégija 2007.-2013. gadam paredz sniegt atbalstu vietéjo rictbas grupu (partneribu)
darbibai un apmacibai, un vietéjam attistibas stratégijam atbilstoSu sadarbibas projektu Tsteno$anai. LEADER
pieeju izmantos arT no zivsaimniecibas atkarigo teritoriju projektiem (balstoties uz iedzivotaju izstradatajam
vietéjas atfistibas stratégijam), ka arf lauku tarisma un citu nelauksaimnieciskas uznéméjdarbibas projektu
atlasé, lai nodro$inatu projektu atbilstibu vietéjam lauku attistibas stratégijam.

3.4. Ka aktivizét iedzivotajus sadarbibai?

Ir dazadi celi, ka motivét iedzivotajus iesaistities tadu jautajumu risina$ana, kas ietekmé vinu dzives kvalitati.
Svarigi skaidri paradt, kadé| iesaistiSanas ir nozimiga un lietderiga. Japaskaidro, ko katra gadijuma nozimé
iesaistiS8anas, kas bis jadara. Ja rodas iespaids, ka aicina darit kaut ko grdtu, piedaliS8anas ir mazak ticama.
Jadod iespéja iesaistities dazados veidos — dazi cilvéki, kuriem ir laiks, naks uz regularam sapulcém, citi var
bat gatavi palidzét laiku pa laikam péc Tpasa uzaicinajuma. Lai panaktu cilvéku iesaisti$anos, ir vérts parbaudtt,
vai vini patieSam ir personiski uzaicinati piedalities kopigos pasakumos. Dazkart cilvékus nepiecieSams aicinat,
tieSi uzrunajot, nevis ar afias vai pazinojuma starpniecibu. JacenSas cilvékiem paskaidrot, ko viniem var
dot piedali$anas. Pieméram, no iesaisti$anas vietéjas lauku stratégijas izstradé ir $ads labums: pauZot, kadi
jautajumi batu risinami vispirms, lai kopiena varétu attistities, cilveki var ietekmét, kadas vietgjas iniciativas
(projekti) vélak varés pretendét uz LEADER finansgjumu un tikt Tstenotas. Vai iesp&jams viniem demonstrét
labus piemérus no citiem rajoniem?

32 Apmacibam Zemkopibas ministrija jau pieteikusas un apstiprinatas 11 vietéjas ricibas grupas.
33 Stratégiju Tsteno$anai Zemkopibas ministrija 2006. gada izsludinaja vietgjo ricibas grupu izstradato stratégiju
konkursus, kuru rezultata 17 grupu stratégiju istenoSanai pieskirts finansgjums.



14. logs.
Galvenie lidzdalibas Skersli

Probléma

Risinajums

Motivacijas Skersli

Uzticibas trikums

Japarliecinas, ka partneriba ir atvérta. Jainformé
cilvékus par partneribas darbibu. JaiedroSina uz
atsauksmém un komentariem, un tie jaievero.

Zema pasciena un parliecibas trikums

Nevajadzétu aizbaidTt cilvékus ar sapulcém!
Svarigi  bat pretimnakoSiem, darboties ar
entuziasmu.

Skepse par piedaliSanas nozimigumu, ceribas
trakums

Demonstrét partneribas sasniegumus.

Bailes no nezinama (jauninajumi, valoda,
politikas veidoSana u.c.)

Izskaidrot problémas, to ietekmi. Bitu jaizvairas
no tehniskas terminologijas.

Laika, energijas trikums, citas saistibas

ledro$inat cilvekus piedalities viniem érta veida
un laika.

Fiziskie $krsli

Telpu trokums

Nodro$inat, lai grupu pasakumu vietas batu
pieejamas.

Transports ir Tpada lauku rajonu probléma

Apsvért dazadas iespéjas.

lekliSana €ka un parvietoSanas ir izslédzoss
faktors cilvekiem ar Tpasam vajadzibam

Izmantot visiem pieejamas telpas.

Ekonomiskie Skérsli

Dazu organizaciju, individu nespéja redzét
problémas TpaSo raksturu, sabiedribas
vajadzibas, ekonomisko ieguldijumu

Izskaidrot konkrétds grupas darbibas jomu.
Paradit pasakumu ekonomisko vértibu -
nodarbinatiba, jaunas darba vietas, ekonomiska
attistiba, ieklausanas u.c.

3.5. Ka uzsakt lauku partneribas izveidosanu?

Partneriba ir vietéjo organizaciju un lauku iedzivotaju apvieniba, kas darbojas noteikta lauku teritorija ar iedzivotaju
skaitu robezas no 10 Iidz 65 tlkstoSiem - tai jabat pietiekami lielai, lai apgdtu ar izstradatas stratégijas palidzibu
piesaistito finans&jumu. Partneriba parstav tas teritorijas iedzivotaju intereses, kurai ta piederiga, un ripéjas par
vietgjiem lauku attistibas jautajumiem.



Partneribai ka nevalstiskai organizacijai ir svarigi, lai taja batu parstavéetas visdazadakas iedzivotaju grupas.
Batiska partneribas pazime ir ta, ka $ada organizacija, pienemot Iemumus, ievéro lidzvertibas, partneribas
principu. Tapéc lauku attistibas stratégijas izstradé, apstiprina$ana un ievie$ana lidzvertigi japiedalas parstavjiem
no vietéjam padvaldibam, uznéméjiem, vietéjas attistibas organizacijam un iedzivotaju grupam.

Ka nodro$inat lidzvértigu parstavju darbibu partneriba? Vislabakos rezultatus parasti dod pilnvaro$anas principa
izmanto$ana, kad visi apzinatie viena sektora parstaviji pilnvaro dazus savus daltbniekus parstavét savas grupas
intereses partneribas Ieméjinstitticija, kas atbildiga par stratégijas izstradi un ieviesanu.

Mobilizé$ana un tilltgjs komandas veido$anas process ir svarigs, lai raditu atklatibas un uztictbas sajatu. Taja
balstisies iesaistiSanas un lidzdarbiba nakotné. So posmu nedrikst izlaist vai sasteigt — partneriba spés darboties
tikai tad, ja dazadie sadarbibas dalibnieki sak viens otram uzticéties un redz viens otra partneri.

MobilizéSanas faze nepiecieSams:

* radit grupai izpratni par procesu;

* izveidot vienotu komandu;

o uzturétinteresi un vélmi iesaistities un lidzdarboties;

* veicinat péc iespéjas daudzveidigaku parstavniecibu organizacija.

Komandas darba galvenie principi:

*  kopgjo vertibu noskaidroSana;

* galveno partneribas darbibas virzienu noskaidro$ana;

* noskaidrot, kada ir katra partneribas dalibnieka personiga loma, Tstenojot partneribas mérkus.

Veiksmigu partneribu darba pieredze rada, ka viens no iz8kiroSajiem panakumu noteikumiem ir panakt, lai
iesaistitajiem cilvekiem ir atSkiriga pieredze, kas turpmak bas |oti noderigi vietéjas attistibas sekmésana, nevis
izveidot organizaciju no lidzigi domajoSiem cilvékiem.

Partneribas darbs ir brivpratigs. Tomér valsts sektora un vietgjo pasvaldibu parstavji var ieskaittt partneribai
ziedoto laiku sava oficialaja darba laika, kamér privata un nevalstiska sektora parstavjiem $adas iespgjas nav.
Tapéc ir svarigi paturét prata $o “nevienlidzibu®, gatavojot partneribas darba programmu.

Partneribas juridisko formu nosaka likumdo$ana. Latvija partneribas jeb vietgjas ricibas grupas var bt biedribas
vai nodibinajumi.

Vietéjas ricibas grupas jeb partneribas darbibu 2004.-2006. gada vienota programmdokumenta ietvaros nosaka
2006. gada 18. julija MK noteikumi Nr. 601 “Par atklata projektu iesniegumu konkursa vadiinijam plano$anas
dokumenta pasakuma “Vietéjo ricibu atfistiba (LEADER+ veida pasakums)” aktivitatei “Integrétas lauku attistibas

”m

izméginajuma stratégijas”.

3.6. Kadi ir iespéjamie finanséjuma avoti?

Partneribas tiek registrétas ka biedribas vai nodibinajumi, Iidz ar to tas var pretendét uz finansgjumu no jebkuriem
avotiem, kas pieejami NVO.

Partneribas savu projektu Tsteno$anai izmanto arf citu finansgjumu, pieméram:

» Eiropas Socialais fonds;

* NiderlandieSu fonds “KNHM” (Koninklijke Nederlandsche Heidemaatschappij);

» Eiropas Komisijas mazo projektu programma u.c.



Partneribas darbibas nodroSinasanai un projektu Tsteno$anai organizacijas piesaista vietéjos resursus:
*  biedru naudas, dibinataju iemaksas, ziedojumus, paSvaldibu dotacijas, banku sponsoru palidzibu;
» padvaldibas Iidzeklus projektu lidzfinansésana;

* pardodot savus pakalpojumus.

Ipasi partneribam pieejams finansgjums, kas rezervéts Attistibas stratégijas TstenoSanai 2006.-2007. gada
— ta tiek Tstenota vietgjo iniciativas grupu (kopienu) projektu veida, un ir paredzéts finans&jums no Eiropas
Lauksaimniecibas virzibas un garantiju fonda (ELVGF) un Latvijas valsts budzeta lidzekliem. 2008.-2013. gada
partneribu izstradato attistibas stratégiju Tsteno$anai paredzéts finanséjums no Eiropas Lauksaimniecibas fonda
lauku attistibai (ELFLA) un Eiropas Zivsaimniecibas fonda (EZF), ka arT Latvijas valsts budZeta lidzekliem.

3.7. Ka lauku partneriba apsaimnieko finanséjumu?

Uz oficiali registrétam lauku partneribam attiecas tie pasi principi, kas vada ikvienas NVO darbibu. Parasti
piesaistita finansgjuma izlietojumu nosaka finansétaja noteikumi.

Savukart 2004.-2006. gada vienota programmdokumenta ietvaros partneribu jeb vietéjo ricibas grupu stratégiju
finansé$anas kartibu nosaka 2006. gada 18. jdlija MK noteikumi Nr. 601. Sie noteikumi gan neietekmé ta
finans&juma izlietojumu, kas piesaistits no citiem NVO pieejamajiem avotiem.

Vairuma gadijumu vietgjas ricibas grupas atvél nelielu dalu no projekta lidzekliem, lai izveidotu atbalsta vientbu,
kurai uzdod uznemties sekretariata funkcijas.

15. logs.
Partneribas un Lauku atbalsta dienesta sadarbibas kartiba

Partneriba jeb vietéja ricibas grupa Lauku atbalsta dienests

Kad apstiprinatas konkursa kartiba Tstenosanai
izveletas stratégijas, Lauku atbalsta dienests
slédz ligumu ar vietéjo rictbas grupu

Sniedz Lauku atbalsta dienestam informaciju
sludinamajiem projektu konkursiem, to jomam

Informé  vietéjas iniciativas grupas par
konkursu

Sludina vietéjo iniciativas grupu projektu
konkursus

Sanem no vietéjam iniciativas grupam projektu
iesniegumus

Veérté projektu iesniegumu atbilstibu stratégijai




Partneriba jeb vietéja ricibas grupa Lauku atbalsta dienests

Projektu vértéSana atbilstosi  specifiskajam,
administrativajiem un kvalitates vértéSanas
kritérijiem

Informé vietéjo ricibas grupu.
Slédz ligumu ar vietgjo iniciativas grupu.

Projektu TstenoSanas saturiska uzraudziba FinanSu uzraudziba

Gala zinojums.
Stratégijas Tsteno$anas izvertgjums

3.8. Kadas ir lauku partneribas priekSrocibas?

Lauku partneribai, kur apvienotas dazadas intereSu grupas (pasvaldiba, uznéméji, iedzivotaji, NVO) ir $adas

prieksrocibas:

* iespéja paSiem noteikt lauku attistibas virzienus, iesaistoties lauku teritorijas vajadzibu noteik$ana;

* iespéja iesaistities IEmumu pienem$ana par noteiktam lauku attistibas idejam (projektiem) nepiecieSamo
atbalstu;

* iespéja Tstenot vietgjas attistibas projektus, kas vérsti uz dzives kvalitates uzlabojumiem konkréta lauku
teritorija;

*  jauns skatfjums uz lauku dzives apstakliem un potencialu;

* iespéja veidot vai uzlabot lauku iedzivotajam nepiecieSamos pakalpojumus tuvak vina dzives vietai;

» piederibas sajlta un lepnums par savu teritoriju, plasakas perspektivas lauku teritorijas (Tpasi jaunieSiem);

* iespéja paplaSinat zinaSanas, palielinat motivaciju, resursus un izmantot tos savas dzives kvalitates
uzlaboSanai;

* iespéja uzsakt jaunas ekonomiskas aktivitates lauku teritorijas, palielinat eso$a vai jaunizveidota produkta
konkurétspéju un atpazistamibu tirgQ;

* iespéja rlpéties par lauku teritorijai raksturigas kultiras un dabas vides, tradiciju saglabasanu un saudzigu
izmanto$anu.

3.9. Ar kadiem trikumiem un riskiem jasaskaras, dibinot partneribu un stradajot taja?

Partneribas ka visi kolektivi attistibas procesa iziet vairakas attistibas stadijas:

+ veidoSana, kad visi dalibnieki ir pacilati, energijas pilni jaunas idejas realizacijai;
» gritibas, ko rada pirmie $kersli un kas mazina dalibnieku vélmi lidzdarboties;

» stabilizéSana, kad daltbnieki ir parvaréjusi gritibas;

* darbiba, kad dalibnieki Tsteno planoto;

* ‘“apraudasana”, kad veca ideja sevi ir izdzivojusi un jamekl€ jauna dzirkstelTte.

Sis attistibas stadijas nebdt nesakrit ar partneribas darbibas fazem. Var bit, ka kada no fazém grupa iziet pat
visas grupas attistibas stadijas, [[dz var sekmigi turpinat darbu.



Loti svariga ir partneribas mobilizacijas faze, kuru nedrikst sasteigt, jo $aja bridi veidojas dalibnieku savstarpéja
uzticéSanas, prasme otru uzklausit un izteikt savu viedokli. Mobilizacijas faze nav tikai dalibnieku izvéle, bet
partneribas ka grupas nobrieSana Iidz gatavibai pienemt IEmumus. Ja Sis partneribas veidoSanas posms ir
sasteigts (atrak gribas sagatavot stratégiju un sanemt finansgjumu), tad turpmak pastav risks, ka nebis
komandas darba stratégijas izstradé un Tsteno$ana.

Partneribas galvenais spéks ir cie$a sadarbiba ar vietgjam kopienam jeb vietéjam iniciativas grupam. Ja partneriba
sak ignorét vietgjo kopienu intereses un vajadzibas vai art ar tam pietiekami nekonsultgjas, jo iedomajas, ka pati
tas parzina, tad pastav risks zaudét vietéjo iedzivotaju uztictbu un interesi.

3.10. Kadi resursi nepiecieSami lauku partneribas darbibas uzturésanai?

Partneribas uzturéSanas izmaksas ir saistitas ar tas aktivitaSu veidu un to intensitati.

2006. gada 18. julija MK noteikumi Nr. 601 nosaka, ka partneriba stratégijas Tsteno$anai, informéSanai un
atjauno$anai var paredzét Iidz 10% no stratégijas summas, bet projekta administré$anai var paredzét lidz 10%
no projekta summas. Ja nepiecieSami papildu [idzekli, tie japiesaista no citiem finansgjuma avotiem.

3.11. Piemérs. Daugavpils rajona lauku partneriba

2000. gada Lielbritanijas Starptautiskas attistibas departaments (DFID) finanséja iniciativu, kuras rezultata Latgalé
(Rezeknes, Balvu, Daugavpils rajonos) tika izveidotas tris organizacijas, kas veidoja iedzivotaju partneribu ar
valsts, regionalajam un vietjam varas iestadém, lai noskaidrotu vietéjas vajadzibas, noteiktu pasakumu prioritati
un parvalditu stratégijas. So iniciativu sauca Lauku partneribas programma.

Lauku partneribas programmas rezultata Daugavpils rajona tika izstradats “Daugavpils rajona nabadzibas un
socialas atstumtibas mazinasanas stratégiskais plans”, kura Tsteno$anai pieskirts finanséjums — 30 000 sterlinu
marcinu. Stratégiskais plans tika ieviests, Tstenojot 27 kopienu projektus.

Lai nodro$inatu projekta un partneribas ilgtspgju, 2003. gada 15. aprill Daugavpils rajona partneriba registréta
LR Uzpémumu registra ka sabiedriska organizacija. Péc tam, kad 2003. gada decembri Lauku partneribas
programma tika slégta, Daugavpils rajona partneriba turpindja akfivi stradat un spgja piesaistit finansgjumu
no dazadiem fondiem savas darbibas nodroSinasanai (pieméram, Niderlandes véstniecibas MATRA KAP
programmas, Lielbritanijas véstniecibas, ES Komisijas mazo projektu programmas, Sabiedribas integracijas
fonda u.c.).

Lai atbalstitu vietgjo kopienu iniciativas, Daugavpils rajona 2005. gada tika uzsakts darbs pie Kopienu atbalsta
mérkprogrammas Tsteno3anas, kas apvienoja vietgjo uznéméju un pasvaldibu finanséjumu. Bez tam Kopienu
mérkprogrammu atbalstija arT Niderlandes korporativais fonds “KNHM”, kas deva lidzfinanséjumu Daugavpils
rajona kopienu iniciativam. Kopuma savas darbibas laika idz 2007. gadam Daugavpils rajona partneriba ir
atbalstijusi aptuveni 65 kopienu iniciativu projektus.

Pasreiz Daugavpils rajona partneriba Tsteno “Daugavpils rajona partneribas attistibas stratégiju 2006.-2008.
gadam”, kuru finansé ES ELGF LEADER+ programmas ietvaros.

Labako projektu pieméri, kas realizéti ar Daugavpils partneribas atbalstu:
*  “Bérnu un jaunieSu dienas centra “Varaviksne” izveidoSana Kalupé” ir kopienu projekts, kas izpelnijas ne
tikai Daugavpils rajona partneribas atzintbu, bet to atzina par gada labako projektu art Niderlandes fonda



“KNHM” Zzirija, un projekts sanéma 500 eiro balvu. Projekta rezultata tika izveidots bérnu dienas centrs,
kura Kalupes jauna paaudze var atpdsties, saturigi pavadit brivo laiku, spélét spéles un darit citas jautras
un aizraujoSas lietas. Projektu Tstenoja Kalupes jaunieSu kopiena sadarbiba ar pagasta socialo darbinieci
Annu Jegorovu.

“Piepildisim sapni” ir viens no sirsnigakajiem Daugavpils rajona partneribas atbalstitajiem projektiem.
Liksnas jaunieSi piepildija bérnu ar Tpasam vajadzibam sapni par lidoSanu. Bérniem ar ipa$am vajadzibam
no Daugavpils rajona Liksnas pagasta bija iespé&ja pavadit vienu neaizmirstamu dienu, lidojot virs dzimta
pagasta kopa ar jaunieSiem no kopienu centra “Kopa”. Projekta rezultata jauniesi sadraudzéjas un tagad ir
biezi viesi jaunieSu kopienu centra “Kopa” un piedalas dazados kopigos pasakumos. Projektu atbalstija art
SEB Unibankas Daugavpils filiale.

Lauceses kopienas projekts “Més to varam” pavéra iespéjas tuvakas apkaimes iedzivotajiem, jaunieSiem un
bérniem apgit dejoSanas prasmes jauna, izremontéta zalé. Projekts tika Tstenots divos etapos. Sakuma tika
remontétas telpas deju zalei un tad arT gérbtuves. Lauceses kopiena nevélas apstaties pie sasniegta, jo vél
palikuSas dusas telpas un plasakas telpas aerobikas nodarbibam, kas jasaved kartiba.



Noslégums

Batiski priekSnoteikumi kadas jaunas iniciativas TstenoSana ir skaidri izvirzits mérkis, entuziasms, aizrautiba,
uznémiba un vélme macities. Kopienas attistiba svarigs princips — macities darot, jo neviena rokasgramata
pilniba neatsvers pieredzi, kas rodas, paSiem pétot iespéjas savas ieceres Tstenosanai.

Biezi uzsakt aktivu lTdzdarbibu traucé pieredzes trakums, nezina, ar ko sakt, parak nekonkrétu vai globalu mérku
izvirzisana. Kad risinama probléma izvirzita, jamekIé atbalsts no citam sabiedribas grupam, japrecizg, ar kuriem
padvaldibas parstavjiem bis jasazinas un jasadarbojas, un japienem ierosinajumi, ko var sniegt aktivisti no citam
kopienam, kuras jau darbojas iedzivotaju iniciativas.

Neatkarigi no ta, vai pie darba kersies apkaimes iedzivotaju iniciativa, lai planotu palidzibu mazturigajiem
kaiminiem, kopienas fonds, kas plano izsludinat konkursu apkaimes NVO projektiem vai lauku partneriba, kas
raksta attTstibas stratégiju, praktiskie darbibas soli varétu bt lidzigi:

» problémas identificESana — gan atseviSkas problémas risinaSana, gan pasvaldibas politikas ietekmésana
sakas ar to, ka iedzivotaji apzinas, ka pastav kada probléma;

*  viedoklu un informacijas uzkra$ana — péc problémas identificESanas iedzivotaji izsakas, ka, péc vinu domam,
80 problému péc iespéjas labak atrisinat;

e variantu apsprieSana — katra iesp&jama risindjuma priekSrocibas un trikumi. Labako ideju apvieno$ana
viena varianta;

* |émuma pienem$ana - visi piekrTt [Emumam vai vismaz atzist, ka pienemtais IEmums ir vislabakais no visam
apspriestajam alternativam. Kopigi nosaka Iémuma izpildes terminu, sadala atbildibas, nosaka Iémuma
izpildes atskaitiSanas veidu;

* iedzivotdji ar konkrétiem priekSlikumiem parliecina padvaldibas parstavjus atbalstit vinu idejas.

Sadarbojoties pieaug iedzivotaju atbildibas sajita par savu apkaimi, veidojas uzticiba starp padvaldibu un
iedzivotajiem, uzlabojas iedzivotaju izpratne par IEmumu pienem$anas procesiem un piederibas izjata kopienai
kst arvien stipraka.

Sekmiga kopienas iniciativa svarigi pieaicinat visas iedzivotaju un socialo partneru grupas un laut tam lidzvertigi
paust savu viedokli. ledzivotaji spgj Tstenot ikvienu darba planu vai stratégiju, ja ta pamatota vinu vajadzibas,
nevis uzrakstita un piedavata no malas vai balstita kadas institicijas dikt&to problému risinaSana. Vislabakais
rezultats sasniedzams tad, ja visiem ir iespé&ja un arf vélme piedalities.

Lai mums izdodas!
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Interneta resursi

ledzivotaju iniciativu un NVO resursi Latvija

www.bapf.lv

www.labdariba.lv

www.ziedot.lv

www.kopienufondi.lv

www.lIf.partneribas.lv

www.nvo.lv

www.nvoinstituts.lv

www.instituts.lv

www.tnf.lv

Baltijas — Amerikas Partnerattiecibu programma
Alberta iela 13, Riga LV-1010

Tel. 67039241

E-pasts: ieva@bapf.lv

Fonds “Ziedot”

Bruninieku iela 27 - 38, Riga LV-1001
Tel. 67289339

E-pasts: ziedot@ziedot.lv

Interneta labdaribas portals Ziedot.lv
Bruninieku iela 27 - 38, Riga LV-1001
Tel. 67289339

E-pasts: ziedot@ziedot.lv

Kopienu fondu kustiba

Bruninieku iela 27 - 38, Riga LV-1001
Tel. 67289339

E-pasts: danga@latnet.lv

Latvijas lauku forums

Latvijas Pilsoniska alianse

Gertrades iela 19/21 - 3, Riga LV-1011
Tel. 67846464

E-pasts: alianse@nvo.lv

NVO institats

Bruninieku iela 27 - 38, Riga LV-1001
Tel. 67289339

E-pasts: info@nvoinstituts.lv

Sabiedriskas politikas institdts,

Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultate
Lomonosova 1, Riga LV-1019

Talrunis: 67089867; fakss: 67089860

E-pasts: spi@lanet.lv

Talsu novada fonds

Kr. Valdemara iela 17a, Talsi LV-3201

Tel. 26596146

E-pasts: novadafonds@talsi.lv



www.vnf.lv

www.zm.gov.lv

Resursi un kopienu organizaciju pieméri pasaulé

ctb.ku.edu

www.cpn.org
www.cpn.org/topics/community/index.html

www.iacdglobal.org

www.pchela.ru/podshiv/41.htm

www.prattcenter.net/initiatives.php

www.gdrc.org/ngo/ncafe-ks.html

www.sdgateway.net
www.sdgateway.net/topics/74.htm

Valmieras novada fonds
Garaiela 9, Valmiera LV-4201
Talrunis: 64281792, 26136756
E-pasts: vnf@vnf.lv

Zemkopibas ministrijas majas lapd LEADER
sadala

Community Tool Box — resursi un metodes
kopienas attistibai.

Civic Practices Network — metodes sabiedrisku
problému risinaSanai kopiena.

International Association for Community
Development — Starptautiska kopienu attistibas
asociacija

Kopienas organizaciju aktivitasu apskats Krievija
Kopienu attistibas organizacija Krievija

NGO Cafe - stratégijas, darba metodes un citi
resursi NVO darbibas uzsak$anai.

Sustainable Development Communication
Network — ligtspéjigas attistibas komunikaciju
tikls

Starptautiskas un nacionalas kopienu fondu atbalsta organizacijas un asociacijas pasaulé

www.filantropia.org.p!

www.cfond.org/baltics

www.cafrussia.org.ru

www.communityfoundations.org.uk

www.efc.be/projects/philanthropy

www.cof.org

Academy for the Development of Philanthropy in
Poland (Polija)

Baltijas kopienu fondu méajas lapa
Charities Aid foundation — Russia (Krievija)

Community Foundation Network (Lielbritanija)

Eiropas Fondu Centrs, kopienu filantropijas
iniciativu programma

Fondu padome (ASV)



www.wings-globalfund.org
www.cfe-fec.ca
www.p-cf.org
www.cafcf.ru
www.cmif.org
www.wings-cf.org
www.tcfn.efc.be
www.buergerstiffungen.de
Kopienu fondi pasaulé
www.azfoundation.com
www.flzb.Ibl.pl
www.nivt.org
www.cumbriafoundation.org
www.knpresov.sk
www.fondtol.org
www.trianglecf.org
www.komunitninadace.cz

www.victoriafoundation.bc.ca

Lauku partneribam radniecigas organizacijas pasaulé

www.kodukant.ee/eng

www.ruralcommunitynetwork.org

Globalais fonds kopienu fondu atbalstam
Kanadas kopienas fondi

Kopienu fondu partneriba (Krievija)
Krievijas kopienu fondi

Miciganas fondu padome (ASV)

Pasaules grantu devéju iniciativu atbalsts,
Kopienu fondi

Transatlantiskais kopienu fondu sadarbibas tikls

Vacijas kopienu fondu iniciativa

Arizona Community Foundation (ASV)

The Bitgoraj Community Foundation (Polija)

The Community Foundation for Northern Ireland
(Irija)

Cumbria Community Foundation (ASV)

PreSov Community Foundation (Slovakija)

Toljati kopienas fonds (Krievija)

Triangle Community Foundation (ASV)

Usti nad Labem Community Foundation (Cehija)

The Victoria Foundation (Kanada)

Igaunijas lauku kopienu sadarbibas tikls
Kodukant

ZiemelTrijas Lauku kopienu sadarbibas tikls Rural
Community Networks



*
Specialistu kontaktinformacija
Konsultacijas NVO attistibas un darba metozu jautajumos

Rita Dimanta

eksperte korporativas filantropijas joma, NVO finanSu dazadoSanas jautajumos
Talrunis: 67289339

E-pasts: ziedot@ziedot.lv

Inta Paeglite

specialiste NVO attistibas un finanSu jautajumos
Talrunis: 67316963, 26820775

E-pasts: inta.paeglite@iniciativa.lv

Ausma Pastore

NVO konsultante, procesu veicinataja
Talrunis: 29118635

E-pasts: ausmap@apollo.lv

Rasma Pipike

konsultante NVO attistibas, parvaldibas, finansgjuma piesaistes jautajumos
Talrunis: 67846465

E-pasts: rasma@nvo.lv

Mara Simane

NVO konsultante, procesu veicinataja, pétniece
Talrunis: 29461830, 67846468

E-pasts: mara.simane@apollo.lv

lize Safere

eksperte NVO attistibas un sabiedrisko attiecibu jautajumos
Talrunis: 67289339

E-pasts: info@nvoinstituts.lv

Ziedite Zageste

eksperte regionu NVO attistibas jautajumos
Talrunis: 63291384

E-pasts: ziedite.zaceste@talsi.lv

*

Rokasgramata minétie individualie specialisti darbojas dazadas ar apkaimes attistibu saistitas jomas. Lémums,
vai izvérstas konsultacijas ir maksas vai bezmaksas pakalpojums, atkarigs no katra specialista



16. logs.
NVO atbalsta un resursu centri:
kur griezties, ja nepiecieSama informacija par NVO dibina3anu, finan3u iespgjam

Aizkraukles informacijas un NVO centrs
Lacplesaiela 1, Aizkraukle LV-5101
Talrunis: 65133920

E-pasts: alda.paura@aizrp.lv

Aldksnes NVO atbalsta centrs

Darza iela 11 — 412, Altiksne LV-4301
Talrunis: 64322236; fakss: 64322236
E-pasts: nvo_al@inbox.Iv

Dienvidlatgales NVO atbalsta centrs
(Latgales regiona NVO Resursu centrs)
Parades iela 1 — 314, Daugavpils LV-5401
Talrunis: 65423468, fakss: 65423468
E-pasts: nvo@nvoc.lv

Majas lapa: www.nvoc.lv

Kurzemes regiona NVO Resursu centra
Lejaskurzemes atbalsta organizacija
Celtnieku iela 2a, Saldus LV-3801
E-pasts: nvo-saldus@inbox.Iv

Latvijas Pilsoniska Alianse

(Rigas regiona NVO Resursu centrs)
Gertrades iela 19/21 - 3, Riga LV-1011
Talrunis: 67846464 fakss: 67846466
E-pasts: alianse@nvo.lv

Majas lapa: www.nvo.lv

Liepajas NVO atbalsta centrs
Peldu iela 5 — 402, Liepaja LV-3401
Talrunis: 63427500

E-pasts: liepaja.nvo@gmail.com

Madonas NVO atbalsta centrs
(Vidzemes NVO Resursu centrs)
Parka iela 4, Madona LV-4801
Talrunis: 6482204 1; fakss: 64860826
E-pasts: nvo@madona.lv

Majas lapa: www.madona.lv/nvo



Preilu NVO atbalsta centrs

(Latgales regiona NVO resursu centra Preilu atbalsta organizacija)
Brivibas iela 7, Preili LV-5301

Talrunis: 65321603, fakss: 65321603

E-pasts: nvo@axel.lv

Tukuma NVO atbalsta apvieniba
Talsu iela 5, Tukums LV-3100
Talrunis: 63123774; fakss 63123774
E-pasts: velta@nvo.pro.lv

Ventspils NVO atbalsta centrs

Andreja iela 7, Ventspils LV-3601

Talruni: 63623136, 26480162; fakss 63623136
E-pasts: ventnvoac@inbox.lv

Vidzemes regiona NVO Resursu centra

Valmieras atbalsta organizacija

Marmuizas iela 9, Valmiera LV-4201

(Valmieras rajona lauksaimnieku apvienibas telpas)
Talrunis: 64221249

E-pasts: evija.valmrla@apollo.lv

Zemgales regiona NVO atbalsta centrs
(Zemgales NVO Resursu centrs)

Liela iela 15 — N2, Jelgava LV-3001
Talrunis: 63021910; fakss: 63021910
E-pasts: znvoc@apollo.lv

Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs
(Kurzemes regiona NVO Resursu centrs)
K.Valdemara iela 17a, Talsi LV-3201
Talrunis: 63291384; fakss: 63291684
E-pasts: zkcentrs@talsi.lv

Majas lapa: www.zkcentrs.lv

Konsultacijas kopienu fondu darbibas teorija un praksé

Inese Danga

Kopienu fondu kustibas vaditaja
Talrunis: 67289339

E-pasts: danga@lanet.lv

Mareks Indriksons

Talsu novada fonda dibinatajs, padomes dalibnieks un pirmais vaditajs
Talrunis: 26518970

E-pasts: marekam@yahoo.com



17. logs.
Kopienu fondu parstavju kontaktinformacija

Ansis Bérzin$

Valmieras novada fonda valdes priek§sédétajs
Talruni: 64281792, 26136756

E-pasts: vnf@vnf.lv

Dzintra Grisleja

Madonas novada fonda valdes priek$sédétaja
Talrunis: 26717109

E-pasts: mnf@inbox.Iv

lize KreiSmane

Lielvardes Atistibas fonda valdes locekle
Talrunis: 29479361

E-pasts: kdc@latnet.lv

Iveta Rorbaha

Talsu novada fonda valdes priekSsedétaja
Talrunis: 26596146

E-pasts: novadafonds@talsi.lv

Dzintra Zvejniece
Altksnes Novada fonda valdes priek§sédétaja
Talrunis: 64322236, 26185282

E-pasts: Aluksnesfonds@hotmail.com

Konsultacijas lauku partneribu jautajumos

Karina Afremovica

specialiste lauku partneribu un LEADER programmas jautajumos Zemkopibas ministrija
Talrunis: 7027673

E-pasts: Karina.Afremovica@zm.gov.lv

Andra Karlsone

specialiste lauku partneribu un LEADER programmas jautajumos Zemkopibas ministrija
Talrunis: 67027077

E-pasts: Andra.Karlsone@zm.gov.lv

Valdis Kudin$

Lauku partneribu darba specialists
Talrunis: 28811439

E-pasts: valdis@kudins.eu



18. logs.
Lauku partneribu kontaktinformacija

Inga Krekele

koordinatore Daugavpils rajona partneriba
Talrunis: 65425089, 29184640

E-pasts: inga.krekele@drp.lv

Vineta Zeltkalne
kontaktpersona Balvu rajona partneriba
Talrunis: 64522456

E-pasts: vineta@balvi.gov.lv



# Andra Damberga, rokasgramatas redaktore un 1. nodalas lidzautore, nodarbojas ar pétijumiem, kas veltti
sabiedribas lidzdalibai politikas veidoSana ministrijas un pasvaldibas. Stradajusi arf sabiedriskas politikas
portala www.politika.lv par témas redaktori sadala “Pilsoniska sabiedriba”.

a9

W Autore izdevumam “NVO — pa$valdibu partneri attistibas plano$ana”.

@8 Ausma Pastore, 1. nodalas Iidzautore, procesu veicinataja, nevalstisko organizaciju trenere, darbojas
4 NVO izglttibas joma kop$ 1997. gada, macot organizacijam stratégiski planot attistibu, motivét biedrus.
+: Balstoties pieredzé, kas uzkrata, vadot sabiedriskas apspriedes, sagatavojusi izdevumu

: “Metodiska rokasgramata valsts institaciju darbiniekiem un cilvékiem, kas vélas lidzdarboties”.

8 eksperte. Zinasanas kopienu filantropijas joma guvusi, gan stradajot ar starptautiskiem ekspertiem,
gan piedaloties dazadas apmacibas un konferencés. Inese Danga parzina filantropijas jautajumus,
B0t ir stradajusi, veidojot un konsultgjot kopienu fondus Latvija, konsultéjusi un vadijusi iedzivotaju
forumus dazadas Latvijas pilsétas.

| Ansis Bérzins, 2. nodalas Iidzautors, ir Valmieras novada fonda valdes priek§sedétajs un Kopienu fondu
: kustibas Padomes priekSsedétajs. Strada vietéjas labdaribas joma 2 gadus, $aja laika intensivi gistot

" jaunas zinaSanas gan pieredzes apmainas braucienos, konferencés un apmacibas Eiropa un Latvija,

{ gan praktiska darbiba Valmieras rajona.

{ Indra Stalidzane, 3. nodalas autore, piedalijusies 2000. gada Lielbritanijas valdibas uzsaktas

i Lauku partneribas programmas TstenoSana Latgalé, aktivizéjot vietéjos iedzivotajus, dodot tiem zinaSanas
P un prasmes pienemt Iemumus vietgjas attistibas jautajumu risinadana un veidot saites ar dazadam

Wi} institdicijam un organizacijam, lai veicinatu attistibas procesus lauku teritorijas. Arf $obrid Inara Stalidzane
i turpina darbu lauku partneribu attistibas veicinasana ka eksperte regionalas attistibas jautajumos,

SIA “Konsultanti” eksperte.



